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AT 02,2 4, ~3/4

MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA
SECRETARIA GERAL

DIVISAC DE PLANEJAMENTO

SEMINARIC MEC / BIRD

¥ - RELACAO DE PARTICIPANTES

1., = Digtrito Federal

- Eduardo Jobim - Secretaria de Educagfo ¢ Cultura

- Eduardo Luiz Safe Carneire - Secretarin de Educagio e
Cultura

2. = Egtados

2.1 = Minas Gerais

- FEunice Silveira de Castilho - Faculdade de Filosofia de
Bela Horizonte

2.2 = Mato Groeso

- V/ilson Rodrigues - Secretaria de Educagio e Cultura

3'3 - PRIE

- David Salomfo Mufarrej = Consclho Estaduzl de Educagio

- Francisco Antonio Boniffcio Guzzo - Fundagio Educacio -
nal

- Hélio Antonio Mokarzel - Fundagio Educacional
Grupo Executive Estadual - FIN/BIRD

- Raymundo Alberto Papaléo Paes - Seerctaria Estadual de
Educagao

- Yolanda Ferreira Pinto - Escola TSenlca Faderal do Para

2.4 = $H-.ﬁ Paulo

- Jair de Andrade - Chefe do Ensino Secundirio ¢ Normal/
SEC
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Laerte Ramos de Carvelho - Consclhe Estadual de Edg
cagio - Faculdade de Filosofia, Cién
clas ¢ Letras da UF-5P

- José Washington Boarin - Fundo Estadual de Construgoes
Escolares

- Carlindo Paroli - Escola Federal de Mococa

José Lopes dos Santos Filho - G.E. Escola Técnica  de
Santos

2.5 - Sergipe

- Theoténic Nareiso Cruz - Escola Téenica Federal

- L&da Maria Cabral Aguiar - Secretaria de Educagio e Cul
tura

= Maria Inés 5. de Andrade Lima - Secretaria de Edunag'a'c-
e Culturn

3, - Orpios do MEC

3.1 =~ Gabipnete do Ministro

Joos Teixeira Dias

3.2 =« Secretaric Gerzl

- Prof, Edson Fronco - Secretirio Geral /MEC
a) = Geabineto:

- Marflia Velloso [/Gb
- Itana Maria Carneiro da Cunha Moraes / Bsb

b) -~ Divigfio de Plancjamento /Gb

Maria Elisa Carrazzoni

Zélin Nunes

Vera Bandeira de Mello

Iedz Abawmrnd

Fausto Machado Freire



c) - Divisio de Coordenacgio / Gb
=~ Maria Carlota Braga Santoro
-~ Herbert Alencar
- Sbnin Botelho Junqueira
d) - Divisio de Orgamento / Gb
- Antonio da Silva Fipgueiredo Neto

- Anténio Damasceno Paixfio

3.3 - Departamento Nacional de Educacio / Gb

- Mareilio Augusto Veloso - Programa de Aperfeigoamen

to do Mapistério Primirio - (PAMP)

3.4 =~ Diretorin do Ensino u'-ﬂl‘ff.‘ﬁ-l-'l

- Wanderley Prado Barrcto =/ Bsb
- Hilio Lobato Valle - /Bsh

- Wolga Peganha - [/ Bsb

3.5 = Directoria do Ensino Comercial

= Waldir da Roacha

3.6 =~ Diretoria do Ensino Industrial

= Joerermias Pinheiro Filho

3,7 - Directoria do Ensino Secundirio

- Theodolindo Cerdeira/ EPEN

3.8 = Divisao de Obras

- Aleyr de Souza Coelho

= Dfreio Guilhen

4, - Ministério do Plancjamento

IFPEA

- Carlos Henrique Coclho
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Orpanismos Heglcmaln

4.1 - SUDAM

= Maria da Graga Gongalves
4.2 - SUDENE

= Eurides Simoes Duarte

C‘rrganiamns Internacionais

FAO : Ricardo Tellez Molina
UNESCO : Jacques Torfs

BIRD : C.L. Germanzacos.
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II - RESUMO DOS TEMAS DESENVOLVIDOS

- 16/12/68 -

1. = Abertura: Prof. Edson Franco - Eecrutﬁriu Geral do MEC,

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

"Historico da Missio BIRDM

Vinda da Missio em junho/julho de 1968, composta pelos
senhores: Christo Germanocos, Sylvain Loufier
¢ Tellez Molina

Carta do Banco Mundial ao Sr, Ministro da Educacio, da&
do infeio oficinl nos cntendimentos em: 9,/9/68

Ida do S5r. Ministro a Yashington para entondimentos com
a Diregiio Central do Banco

Formacao de um Grupo de Trabzlho Interministerial <
/MEC - MINIPLAN (Portaria n® 805, de 5/11/68)

Chegada da Missio/BIRD em dezembro de 1968, composa-
ta pelos senhores: Christo Germanacos, Telles
Molina, Jacques Torfoe Alphooee Shibusawa

Tipos de Projetos o serem financiadoas:

fi = Projetos Definidos:

a) = colépios agricolas
b) - colégios industriais
B - Centros de Treinamento de Professores
a) = Centro Ensino Técnico de Brasflia {CETEBHDF
b) - Centro Ensino de Técnicas Apricolas /DF
¢) - Centro (a ser estudado)

C = Educagio Sccundiria Geral -

~ Criacio de Ginfslos FPolivalentes

1%
/13



- B

2. = O Banco Mundial e os projetos educacionais

C.L. Germanacos

- A politica adotada pelo BIRD em relagio o projetos
educacionnis considera como financifiveis agueles de alta prioridade ,
destinados ao treinamento de m3Io-de-obra necessiria a Promover o

desenvolvimento dos pafses membros,

= A justificativa economica de quzlquer projeto deve
estar Intimamente ligada ao plano de desenvolvimento economice do

Pais qﬁa receberd o financiamenta,

= fu estruturs desse plano de desenvolvimento econd

mico devera mostrar ns futuras linhae de progresso provistas,

- O Banco exire um minucloso trabalho preparatério.

Na fase final da claboragio costuma enviar uma missfo para fazar ava

lingao dos projetos elaborados.

= Recﬁmandagin preliminar: Verificar se o Pafs

ou Estado pode fnzer face iis despesas com o projeto,



e

2.1 =~ Estrutura da elaboragio do Projeto:

a)- NIVEL FEDERAL:

| GRUPO DE TRABALHO:

FINANCIAMENTO/BIRD

E——

-Port. Interm,. n? 805,de 5/11/68-MEC/MINIPL/N |

!

‘ GRUPO EXECUTIVO FEDERAL |

b) -« NIVEL ESTADUAL

CONSELHO DE EDUCAGLO

I
SECRETARL. DE EDUC.AGLO l
l

1

GRUPO EXECUTIVO ESTADUAL |

c) - MONTAGEM DOS GRUPOS EXECUTIVOS:

c.1 = Compesigio: 1 economista
1 educador
1 arquiteto
1 ecotatfotico

¢+2 = Repgime de Trabalho: Tempo integral
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2,2 - Tramitacio do Projeto:

) ELABORAGIO:

- Grupo Executivo EstadualfSEC
- Aspisténcia Técnica: Grupo Executivo Federzl

b) AVALIAGTO E MONTAGEM:

= Grupo Executivo Federal

E-} ELAB GRJ'J.‘-::.LG PROJETO GLOEAL:

= Grupo Executivo Federzl
- Grupo de Trabalho/Financiamente/BIRD,

RECOMENDACDES:

i) - Iiciar o trabalho dentro do menor prazo possivel;

1) - Seclecionar os terrenos onde deverio ser construidos os cen
tros ou escolas antes da chepgada da miss2o do Banco que
deverf avaliar os projetos elaborados;

iii) - Os terrenos 80 deverdo ser comprados depois de concedido
o empréstimo

-

L a
3 - '"Dados Econdomicos e Financeiros"

Jacques Torfs.

3,1 - Recomendagio

- Cada projeto deve ser cxplicado ou justificado, de
acordo com as metas ¢ objetivos dos Planos Estaduais ou
do Plano Nacional de Educagio, e apresentar dados sdbre:

{ - 2 mpo-do-abra em geral com cotimativag da deman
da futura; =3

il - o salirio do magistério em todos os nfveis, rela -
cionando tipo de treinamento e diploma;

i1 - o urgumenfﬂ Estadual ¢ o distribuicio de recursos
para os trés nfveis de ensino;

v - o salirio de aperirios e outras categorias profis -
siomais;

v = egtudo do Produte Bruto do Erstado ¢ Produto Na -
cional Bruto;

vi = distribulgZo de responsabilidades nas freas:  /
Federal/E stadual/Municipal e Particular,



4.

- A Educacio c o Sistemn de Treinamento

4.1 - Educagio e o Sisterna de Treinamento:

Educagiio - qualquer tipo de instrugdo ou de ensino dado
dentro do sistema formal e educacional do Pafs ou do Es
tado, pele Ministério da Eclu_:a.r;in e Cultura ¢ pelas Sc

cretarias de Educagio.

Treinamento - si3o atividades de treinamento bisico de

pessoag, para fungdes copecifieas, fora do sistema for
mal escolar, executadas pelo Ministério da Educagfo

pelas Secretarias de Educagio, por outros Ministérios

¢ emprésas privadas,

4,2 = Logislacio Federal ¢ Estadual

(1) - Resumo da legislagio existente, da interpretagio e
comentfirios & Constitulcio, ancxando cipia das

leis. JAnexar informe sobre novas leis ou decretos
em cstudo, Explicar 2 razfo da elaboragio dessas
novas leis (modificagdes que venham trazer ao sis-
tema existente),

(ii) - Definiciio de responsabilidades

- Fornecer idéia clara das fungdes e responsabilida
dee de Governo Federal e Estadual na Erea da edu

cagio, Definir o poder de controle exercido, Mos

trar a relagio cntre as autoridades responsiveis/
pela educagio.

(iif) - Organizagio dos servigos administrativos com refe
réncia especial 3s fungSes de planejamento e nuper_.-
vigdo. Juntar organograma da cstrutura administra
tiva do MEC e das Sceretarias do Edueagio, daﬁ:ﬂE
do Ium;Er::l e responeabilidades de cada Departamen

to ¢ principais segles, Dados completos sébre a2
formagio do pessoal que integra os departamentas /

ou niicleos de pPlanejamento exdstentes. Informe dE

talhado sobre os Srpgfos encarregados das constru

goes: fungdes o responsabilidides, quadro do pes
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- 10 -

soal ¢ formagio domesmo, Informe detalhado sobre os

drgios encarrepados da tarefz de superviszo,

(iv) - Estrutura do sistema educacional existente, matriculas
currfculos, programas de estudo e carga horiria por
dia, semana e ano., Mostrar a diferenca cntre a estru-
tura do sistems federal e estadual, guando existir, (Por
exerplo, S, Paulo = 6 ancs de priméria),

.
Quanto & matrfculas, tomar como base para os  cilcu
los o dades referentes ao ano de 1966, Apresentagio

de tabelas detalhadas sébre matriculas, por cérie, s¥
%0, idade, em cada Estado.

Curriculo do curso primério, ginasial, colegial, agr{
cola, industrial, Programa de estudos de todos o8
nfrzis, ncrescido de comentirics, se for possfvel. A
rolazio entre o programa de capacidade mental da
erfanzn. Permaneneia da crianca na escola: quantos
peviodos por semana, por diz, por ano, (perfodo -

durza¢io da aula).

(v) - £tividades de outros Mindstérios ¢ organizagSes no se
tor da cducagfo e treinamonte, (Por cxemplo, na &ren

do Ministirio dz Guerra, os Coléglos Militarcs), o]
SENAL =« 0o SENAC - 0 SETAC, cte. Informar o n? de

pessoas que freqlles m o8 cursos dessasg instituicoes,

n? de adolescentes ¢ adultos, alfabetizagio de adultos,

{\*‘1} = Planos e Programas no setor da J.‘:ﬂu::a-;:‘*:g. Informar
detalhadamente: a cstratégia désses plancs, Juntar
intorpretagdes ¢ andlises, No planejamento educacio-
nal o mais importante a ser feito pelo grupo de tra -
balho & a parte de planos e programas, Planos provi-
sSrios também serdo considerados, MMatas a serem /
atingidas em cada nfvel de ensino, Ouantidade e qua

lidade, Diferenca entre planos ¢ programass

(vii) - Indicar fontes atuais o futurns de producio de profosso

reg, MNeccasidadg de plangjamento integrado ne  setor
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de construgio de cscolas ¢ treinamento de professores,
O fendmeno da pequena percentagem de professores for
madog pelas Faculdades de Filosofia estarem lecionan-
do no nfvel secundirio. Necessidade de reforma ou mo
dificacio legislativa que permita atrair para as cacolas
o pessoal qualificado, Da real neccssidade de assegumar

o cfetivo exercieio do magistério aos profcsedres quali
ficados.,

- Construcio e Aquisicio (oo nﬂ-el foderal e estadual) Orador:

Jacques Torf,

Int'urmnr quais os Estados onde a Secretaria de Educa -
gto cstf também nm::-r;rﬂgaf]a da construgie., Em camo
::mtr’{riu dizer a que &rgio csotndual ou federal estos

acham subordinadas, por exemplo, Divisie deo [:Ihrga

Eatrdual ou etc. 4 documentagao deve ser prepara a f

gob o forma de tabelas; com o minimo de cumnntarina.
Anexar legislagio relativa,

Servicos téenicor profissionais. Enumerar quais o8
que se pode obter no setor oficial e quais ap disponibili
dades no sctor da emprésa priveda,

N‘urman existentes para elaboracio de plantas para cang
trugtes escolares, MNimore de metros quudraﬂnu em
l:ﬂ:l.'l[ltl'ul,'ﬂﬂ por d uno ¢ tarno. Dimensio das janelas, ‘,f
altura do teto, servigos de &gua etc,

"_'Lm anual dosg trebalhos de cunntrugaa realizados pela
indiistria de construcio durante os {iltimos -nh']_cg anos,

Indicar a capacidade loenl da inddstria de constragio,

Normas e procedimentos para solicitar ofertns e con -
cluir contratos,

Situngao dessas firmap nos Estadog, Fornecer lista de

empreteiros dinpunfvﬂin e descrever qual o processo /
usado na selegio,

Situngio do pafs no que se rofere 8 mio-de-obra cspe-
cializada ¢ nfo especinlizada. Cifras ¢ estimativas.

—
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Documentos e tipo de contrates. Torma de pagamento

aos empreiteiros, Sistema de pagamento e controle .

Nesponsabilidade do seguro das obras em construgio,

(Governe do Estade Federal).

Métodos loeais de construgio, Caracter{sticas da ar-
quitetura escolar local., Materiais empregados. Ma

teriais fabricados na regido. Indicar guando houver

2 necessidade da compra de material de construgdo /

ern outros Eetados,

o e
MNirnero de escolas construfdac nos {ltimos cinco
' *a
anos mencionando n? de matriculas, ouperficie total,

custo, projeto realizado por Ergﬁ'n oficial ou {irma ,n'"
particalar.,

Ectado goral dog prédios escolares, Escolas onde

exigtern turnos de primario gin-:":aiu.

Cervigos: - dpua corrente, instalagBes sanitdrias, co

nexao com o sisterna de esgotos, gz’in ¢ eletricidade.

Planos unoformes para construgoes escolares no Pafe.
Indicar em forms de tabele: tipos de construcao, fi-
nalidade das salap de aula, dimensao, materiais utili
gados, custo total por unidade de construgio e  por
metro quadrade, Tipo de mobilifrio utilizado, Indi -
car ge € fabricado no Fafs ou importado, Indicar quan
do & comprado cm outro Estado da Unifo, (Por e:h-.ern_-
plo: Cergipe compra carteiras de O, Paulo), Digtin -
guir claramente o mobiliirio do gue é considerado
squipamento, Informar se existe um tipo padrio de mo
bilidrio. Equipamento para laboratdrios de quirnica ,
de fsica, biologia, ciéncias naturais, Equipamento pa
ra bibliotecas, incluindo livros, Equipamento para clag

gas de iﬂ.ﬂtl‘lﬂ;;ﬂ ]‘I‘Iuﬂ-iﬂ;;]_l Equlpgmentn para classes

de ensino comereclal {mﬂqmna. de escrever e calcular
por exempla). Ecuipamento para classes de desenho ,

artes e oficios. Idem para artes industriais, Equipa -

mento para cantinas, enfermarias, etc.
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Alojamento para pruieﬂssrua

finflise dos custos dos ediffcios escolares

Despesas o cunar.-rvag.in dos prEdias, mobilifrio e equipa-
mento,

6s Contedido dos Projetos

O BIRD, presta assistencia técnica e ﬁnanceira, no setor Edu

cagio, para que se desenvolvam certos tipos de inntil:uin;nea educacio -
nais. "v"r:jamna qual o tipo de escola ¢ em que niveis de gducaciopodem
ser incluidos nos projetos para o FINANCIAMENTO/BIRL,

6.1 - TIPO DE ESCOLA: —  GINASIOS

b)

GINASIO POLIVALENTE

|
Conceito: Ginfsios que tenham um currfculo, bem equilibrade ,
bern balanceado de teorias ¢ priticas, dentro do con -
ceito geral de educagio e ndo dentro do conceito de especializagoes
com objetive desenvolvimentista, de garantir & crianga a oportuni -
dade de desenvolver plenamente & capacidade de suas aptidSes ¥
abrindo novos horizontes para a mesma, orientando-a sobretudo e
nao tentando transformar a crianga em um trabalhador especifico
para um tipo especifico de trabalho ou de fungdo,

I'

Nomenclatura: Gindsio Polivalente e nio Gindsio Orientado para
o Trabalho - [ G.O.T. )

6.2 FINANCIAMENTO: Nio seri financiado pelo Banco Mundial:

a = Ciniisios Industriais
b - Gindsios sAgricolas
¢ - Ginfsios MNormais

Justificativa -.Em face da educagio e da filosofia educacional moder

na, nido se pode destinar um trabalho Hﬂpﬂcfﬂtn pa;rE

uma crianca que ainda nio tenha uma boa educagio geral.

+» Em face da maquiniria, que dia a dia ge torna cada

vez mais complexa e meis moderna, precisa-se de um  trabalhador
altamente especializado e para isto ele precisa de uwma hoa educagio
geral, sdlida por natureza.
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d) Ginisice que vio ser utilizados para outros cbjetivos, diferentes
¢o8 ginasiais.

Justificativa: O Ginfisio 2o ser construfds, & montado para HE.:—-'
der 3 alunog de 11, 12, 13, 14 ¢ 15 z2nos e mnao
i alunos de nivel colepgial,

_.DIURNO - 2 Turnoe/Ginfsio
Esquema:  Gindsio .~ LS el
TTe~.. NOTURNO -~ Cursos Especinis

6.3 - INFORMES: ., Coda escols o ser « incluftla no projete, deve
apresentar informagSen sdbre:

- objetivos do ginfsio

- currfculos

administracio da ascola

- programas de estudo

- matrfculz e estrutura de matrfculas

(MODEI © DE TABELLA)

R -
n

M A T R [ C U L A

CAPACIDADE MATRTCULA
DA
MATRICULA

19 Turno |22 Turno |39 Turnc I:TGT.&L

. capacidade da escola = capacidade fisica
, matrfeula = ns. rcais por turros.

f) localizagio das escolas

g) custo de prédios, equipamontos ¢ mobilifirio,

6,4 - SUGESTUODES :

a) Critérios para escolha de ¢erreno para congtrugio de escolas, de
vem ser dados pelo Departamento de Construgocs,

o
b) Levantamento do numero de escolas & n 1(:!:-'1“.?:-1'551'-‘ dag Imesmas no
mepes do Eatado,

b5 = MOTAL Verificar esquemsa apregentado pelo Br, C.L.Germana =
cos, nz Programacio ¢ majores detalhes nas notas taquigréficas
no item VI, bem como nos Docurnentos de Estudo do BIRD, dtam
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7. Contelido dos Projetos - Eseolas Agrfeclas ¢ Industriais

- R, Telles Molina -

7.1 - © gistema indicativo aprcsentado pelo Sr. Germanacos, quan

T.2

to 3 I::nrmulaqa'n do contendo do projeto, & 0 mesmo o ger
adotado para o nivel colegial (Escolas Agrfcolas ¢ Indus -
triais)

a) = A fundamentagfo filosdfica € a mesma:

O critério adotado pelo Bance, nio permite apoiar a filo-
sofia dos ginfiisios industriais, agricolas ou comerciais.

b) - O currfculo deve ser montade em fungdo das necessidades
de desenvolvimento economico do pnfh

¢) - Formacio do tipo de professor adequado para  desenval
voer GEso nurrfnul:}. em centros de treinamento,

Cflculo ¢ producio de estoque de pessoal:

a) - levantamento do estoque de técnicos disponiveis;

b) - alistagem mais ou menos aproximada do estoque atual
profissional;

c) - projecio estatisticay

d) - projegio dos programas de desenvolvimento dos gover -
nos, federal e cstadual, (federacdes, bancos agricolas, /
ABCAR), como fonte de informagfo;

a) - cflculo das necessidades de estoque para anos futuros;

f) » adequagio de curriculos para se ter uma massea de pes -
soal técnico bem preparado.

i - andlise detalhado dos curriculoe

il = bflanccanmnm no curriculo de matérias de cariter
tecnico e geral bem como matérias comuns ¢ bra =
gileiras

iii - matérias de cupnn{ali;ngﬁn devern estar no Altimo
ent'ﬂ'g!u do eurrfeulo e nig se constituirem em cur-
s08 napnnfﬂcnn, como! técnicos florcsatals agrico-
las de pecuiriuﬂ.
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& = -~ =
iv - modificngoo do ezlendirle eseolay, de acordo
L
com o nurnnera de dizg utilizcdos parc um  de
terminndo tipo de trabalho.

T.3 - Professorado:

- - 5 -
2) = do curriculs sz dedus o numero de  profeosores
igual ae de zulas;

#. o
b) - cileulo do nimore de horas por m:‘.tEt‘i:‘.. ou
H‘
grupo de motericao;

g) = legnlmente sc catabelece pera o professorado de
20 a 30 horas.

7.4 - Lohoratdrios:

z) = Laborat8ric nfo copecializade: desenho, bicle-
glc ou outroo ramos nerieclas;

b) - Laboratdrio de anflise: quimidcn, fleicz ou  de
maquinaring

7.5 = Currfculo para um Colégio Lgrﬁ:ﬂ-l-.".

W ATERLLS 19 29 39
I'qli'_".t. Eer-‘liﬂglllifgllll l?JS 11-5 IT'E
I‘ul'E:'.t. EEU’.E:‘-"IIIIII'IIII 3.}-]5 EE,E 12.5
M-\.“-.t. fﬁl‘_. E.{ﬂic:‘rnllllll ED 2l 3':
Mat, fgr. Eapec. saviea 20 A0

O Professor - Instituictes de Treinamento

C.L, Germenocos -

O Bance iMundizl estf {:teregsado em ajudar o8 pafses a
Japenvolver sua educagio ¢ suag capacidndes de treinamento para
Pr.;.fguﬁrcrn para ge obter meclhor nfial de vida e recursos aconami -
cos do ["-"-f'h
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o -
8.1 -~ Elementos necessirios para umsa boa educaglo:

2) - construir edificios educatives, para melhor adequagio
da aprendizager;

b) - equipamento adequado;
e) - professor:
. CHAVE E PARTE VITAL do processo educativo

i - que saiba ensinar
ii = que saibe o que ensinor

B.2 = Finalidades:

= produzir o tipo adequado do professor para o objetivo
particular ¢ espoeifico dn escoln

= modificar o lr_-Einl:L;En cataduzl, naguilo que for noces

= —

sirio parz assepurar o bom treinamento de profeessc -
res e sua permangncia nap escolzs,

8,3 - Situacfo atunl quanto £ formacio de professdres

profesodres de nfvel secundirio:
12 ¢ 22 ciclo

k) - Escoles Mormais professores de nfvel prima -
rio ou elementar,

a) = Universidadesg

8,4 - Proposicio:

a) = digvinculagio quanto E’furma-g.:{n- de profecedres, de 19 e
29 ciclo (nivel pecundirio).

Justificativa:

x eada ciclo tern seus priprics objetivos,

8,5 - Cursos de Treinamento:

Instituicdes (3) a gerem criadas no D.F., para trel-
namento de professorces de:

19} - matérias academicas - (ser montado, no L, F.)

29) - matériag ﬂspucﬂ]caﬂ para o énsino industrial =
CETEEB/DI

39) - matfrizs Qﬁpgﬂ&ll:a! para o ensine -’J.El‘rﬂl:lla -
CETEA/Planaltina /DL,
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8.6 = Tipos de Treinamento:

a) um ano: Alunos que terminaram o 2% Ciclo
para lecionar no 19 ¢ 22 Ciclo,

b) dois ancs: Aluncs que terminaram o 12 Ciclo
para lecionar no 19 Giclo

¢) scis mescs: ALlunos que cursam o 19 e 27 ano de
T A Universidade
para lecionar no 22 Ciclo

8.7 = Currfculo:

i - énfase no contelido especifico
H = Poercentagem :

. matfrias de contelido: 80%
. matérias pedagdgica : 20%

8,8 - Observagdo:

Pediu o Sr. Germanacos, que o MEC desse prioridade, a
claboragfo do projeto dos Centros de Treinamentq pois &
o

o quo cstd menos adiantado, ¢ isto pndr:r:"'. prejudienr
projoto total,

9, Exe nuEEm

- O 5r. Germanacos deu infeio bs atividodes programadas Informan-

do gue a palestra do Gr. Jacques Torfe, fod suprimida em face de
puz viagem de regresso.

9,1 - C8digo relative 3 cxpansio das escolas exdstentes:

N = nova

E = expansdo

G = conversio

R = renovagio (substituigio)

9,2 = Excmplo de uma Situacio Problemas: Expansfo da matricu=

¥ la
Atualmente estao matriculados 400 alunuu‘ por turno, {uer=se

expandir de modo a elevar a matrfeula para 600 alunos  por
turno, Seria necessfiria a criagio de 200 novos lugaren.

Como Proceder?

a) = Construlr outro prédio? = &
Seria a f8rmula mais simoples, mas nio & mals econdmi-
ca ¢ mais educacional.
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* i~ Fozg-oc um cotudo do probleme
ii - verifica-ge = capzecidade vezl da cocolz
ifi « Examina«pe 2 situngio atual
iv = Proceda=se 2 cflculos empregando normao ¢ padrocs
adequadon,

b} = /i meneira de trabalhzar & no gontido de que = escole  se
torne rnais ccondmiea, do tipo certo e sdequadarnonte utd
lizade,

9.3 -~ Implontagio da Eecela! pontes = serem observador:
= gaxame do terrono
- - -
= adoquagio do terreno 2 construgio ou 2 reconstrugdo

dz escola
- um pavimente ou mais

Y44 = Eoplementagio ou Txecugao dos Projetos:

i - Rcsponsivel:

Erasil: Govirne Toederal
-
Governo Botadunl,

if - Processo para Implementagio:

a) . Levantamento sobre o Departamento de firquitetura do Zra
sil, caso hajz, guanto ol

« = n? de arquitetos
» = n? do dosonhistan
+ = tipo de trabalho que exaecutam

8)s Em fzce do spuredo, cringfo de umin unidade de projetos
"
que administrarf o empréetimo e fard 2 erccugio, sob a
a.dminintragﬁn da um Diretor Goral,

c). # unidade dc projetos seria no &mbito federsl, com und -
dades estaduais,

dys Oo Tstados poderiam dispor do Tunda

. ';EEE que pe encarre
gapgem desges projetos,

e)s 4 unidade de projetos serf constitufda de:

;1 = economista (1)
e.2 = educador (1)
@«3 = adminictrador (1)
. 8,4 - contador (1)
a.5 = arguiteto (1)
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Se o Circtor for economisetz, basta pensar no educador e vice=ver

O

f) - 7 arquiteto verifica e supervisionn as obras; o cducador tra-
te da parte cducacional, verificaado se obedece aos padrdes /
estabelecidos,

#) =~ Arquiteto e aducador trabzlham juntos.

h) = £ equipe da unidade de Projetos & que prepara oo contratog [/
pars aquisigio de equipamentos, segundo a 1.4 do Pafe.

i) - Pronto o ediffcio, 2 unidade transfere o mesmo ot Ceparta-

b
menton re upr:mr.ﬁxreis. que pagsam a fer a sutoridade consti -
tufda,

iii - Decursos parz a Iroplementocdo:

2) - "uando o Pafs ou o Tstndo niio podem arcar com as responsa
bilidades financeiras, para 2 montagem da Unidade de Froje
tos, deve-ge incluir no :-mp:*EnHr:m custos operacionzis &
E!J.Isr{n-u, principalmente no tocante o pessoal,

b) - C pessozl do Unidade de Frojetos deve ser quzlifit:_a.dn 8 TE =
munerado condignamente, sem o que nao se obterz pesseal /
em condigdcs para exccutar o projeto.

e} = © Grupo de Trabalho Interrainioterial, deve ter especialis -
tag que dar3o apsistencic aos Tetados, que nao dispoen de
pessoal.

9.5 - Gflculos ¢ custos do Finnnciamento,
0 Panco Mundial exnminarf com o Govérno Erauﬂ.ﬂra. o fi=

nanciamento relativos aos projeton.

10. - ENCEARAMENTD -

- ﬁ ol Tt
“rof. Ldson Franco

10.1 = Lpradecimento:

g} & equipe de téenicos do 2 Enco Mundial,

b) 4 presenga de todos os participantas,

10,2 =~ Consideracées Fundamentaip:

a) Eote financlamento, no setor sducagioe, & o primelro inves-



a)

d)
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Ee

timento do Eanco IAundinl, no Erasil,
b) - Estamos nas tarefas preliminares, no trabalho relaciona

do com os projetos definidos e n2o definidos de financia -
mento para a educagio.

Coneclusio:
—

- fzlta 2o Brasil peccoal nccassirio & elaborogfo desoes
projetos

- possibilidade de desvinculagfo total das pessoas exclu-
sivamente para fing de elaboragiic deoses projetos,

10,3 - Atribuicées

| C':"'l_u__']ﬂ EE TRJFJEJ'LL:‘E'D ! LRI = di:EiFlinar oo trﬂbal}lﬂﬂ a serem

ITERE ERIAL
TELEARTGh I £ IER executados pelo Grupo Executive,
=Tyl L AR e montar o projeto final,
ST
GRUPD EXECUTIVO : ol parlamentzr com os Estados
i |=—— ., exccutar ap diretrizes tracadas
i
SnCRETARLL GERAL . «suporte de infra-cptrut
Tiv, Planej, | Div.de Coordenm, | - ra —
ot ik
i .
i CIAETORLLS DO MEC | ., - atividades capecfficas em
1 E 3 eada tipo de financizamento
i L L]
1 EST/DOS !

i r tarcias copecfiicns

B T e e e R M T . 37 . A A

10.4 - Problemitica

a) - Caracterizacio dos projetos:

i - projetos dofinidos; Tscolas Técnicas do Tnsino Lgri-
cols ¢ Industrial,
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ii - projetos reclacionados com os Zstados:

Parf, Goiis, Sergipe, S2o Paule ¢ Tistrito Federzl
iii = centros de treinamento (3) ¢ ern Brasilia,

b) - Congtituicao do Crupe Exccutive Sotadual:

i - adogio da politica de financiamento, pelo Govérao Ts-
tadoal ou &, &,

ii - ato povernamental, constituinde o Grupo Fxecutivo
(Gov. Estado ou Profeito do T, F.)

i -~ comunicagio até 30 do desembro, da constituigfo do
Grupo Executivo,

c) - LiribuicSes do Grupo Exccutivo Estadual:

Zxecutar o tarefas que lhes forem cometidas ocem esperar
a eonfirmagho por parte do 1/EC, dz aceitngio ou nzo do Grupo ,
Cabeo ao Estado definir quem ser® ¢ quais as condigoeo indicadas,

x Tarofas:

i ~ levantar todos o8 dados necessarias 3 claboragio
projctos

dos
= a?ticulngn: « Orupo Executivo Yoderzl

«» rupo Interminiasterizl

« MissZo Eance IMundial

ii = cormunicar, a instalac®o do Grupo:

« local em que vai funcionar
« telofono

o unﬂnré‘gn :‘-E].Eﬂr;f‘l e

para facilitar comunicagfo.

L

ili - promover contactos e estabelocer cronoprama de traba
balho, em face do “esultado degsa reunifo, 2

hl" = claborar o Pfﬂjﬂ‘tﬂ' ﬁncahﬂﬂdﬂ o rmaterial lﬂvaﬂtaﬂﬂ Lo
o Plano Estadual dg &

% “ducacio ou tende em vista o Flane
Integrado de Fdueagio,

10,5 - Centrog de Treinamento:

fi tarefa mais importante ¢ 2 mals urgente dos “rojetos,

i
4 1]
]



-

¢ a montagem dos Centros Treinamentos, dos quais vai
dr:p:mﬂer a viabilidade econdmica e técnica dos projetos
da ginasiﬂ&.

Og Centrog serio of "alimentadores' da‘a téenicas o 8¢
rem tragadas ao magistério, nesses gindeice.

A Dirctoria do Ensino Industrial, ¢ 4gricola devem dar
prioridade para claboragfio dos projetos dos rospectivos
Controg,

Para nlaburagrn ¢ montagem do prr:uetﬂ do Centro para
formacio de profecesdres de matérias académicas, de -
vorm ap Diretorias de Ensino do MECG, preparar o ante -
projeto do mesmo,

10.6 =~ €onsideragocs Finnis

a) N2 RouniSo com os Secretirios de Educagiio ¢ Prosi -
dentes de Consclhos, sobre o Financiamento BIRD, foi
pedidn n manifestagio oficial do Estado no sentido  da

aceitacio ou nio do financiamento.

b) O Estado de Goids, ainda nfo se manifestou a respeito
¢ no nusencia do mesmo o Estado do Mato Grosso pode
ri ser 1n¢1u.fl:1ﬂ dependendo da I‘G'C-'itﬂ‘iﬂ-ﬂ P'ﬂlﬂ Banco
Mundizl,

¢) £ Divinfo de Obrae do MEG, csti o postos para ofcra-
cer nocistoneia tfenice nos Estados, se preciso for.

d) A articulagio com os organismos Regionads, no  caso
SUDAMN ¢ SUDENE deve per feita de mancira adequada
¢ preocion

¢) RecomendagBes emnnarfio de Washington para orienta-
¢fo da Comicsfo Interministerial ¢ conseqlientemente /

do todos oo trabalkos decorrentes de projetos para o
financiamento.

{} Estas recomendagdes serio enecaminhadas aos Estados,
para conhecimento.

-x-ﬂ*xﬂ:{-ﬁ'ﬂr

MCM/MEC/Ts.
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SECRETARLL GERAL
DIVISAC DE PLANEJAMENTO
SEMINARIO MEC / BIRT
QUESTION/RIO PARA INSTITUIGRES EXISTENTES A SEREM
INCLUIDAS NO PEDIDO DE EMPRESTIMO
1l Nﬂmﬂ' da- Iﬂlalimiq.iﬂi ------------- o - - -
E-l Lﬂﬂali:ﬂ.iiﬂi e - B S S, e S e o =
3. Tipo de Ensino (Geral, Comercial, fgricultura, etc.) T i LT
Grau de Ensino  (médio 12 e 22 ciclo) mermmess=cccnca== i o B i
£y InIn-rmar;Een sabre local {prefertvelmente com planta em anexo)
4.1 = Cual & a droa total em m? dos:
= prédina escolires) mmmmmae v - n'Irqu.Eg.Eﬂ (o o= ot o =
i - 'playgrounds'} -cece-e--- vi = gstacionamento] -ec-e--- mem-
{ii - campos de coporte] es=se== vii=terreno para cultivo; ssscwea
iv = Jarding] ~ce=c=e= vifii- especifique qualguer outra
£ren nio citada acimas ceaaa
£,2 - Para cada prédio da instituigio, dar o n? de andares e a irca por
andar mostrando guas funcoes (szlas de aula, laboratérios, admi -
nistracio ote,) suas condiges feicas (manutengio: boa, média oy
ruim}i eSS SRS EE S EES SR SRR NS R et T L T e ——
4.3 = Indique a data de construgio de cada Pl‘aﬂiﬂ: = A st o

1/ Bste formuldrio deve ser preenchido b/cada aacoln
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# e
£,4 - O terreno (onde esti n escola) e 2 localizagio da mesma apresens

tam condigoes para uma futura expansao do grau de ensino existen

te 7

Se nZo, indique a razdo (ex: terrenc ao lade nio pode ser compra -
do etc. )

.................. g .

e ot ke el My

4,5 - Os prédios que foram originalmente construidos para escolas sio

utilizados para esse fim atualmente 7

Se nio, cxpligue, por favor:

4,6 = Os prédios pertencem 2o govérno ou sio alugados? ------ .
4.7 = fissinale a disponibilidade dos seguintes servigos:

i) Suprimento de cnergia elétrica por emprésa piiblica ou privada?

ii) Se mfo, indicar como @ fornceida cnergint ------a- T P pepep——

iii) Suprimento d'dpua p/servigo piblico ou privado: =-eceececmana-
O presente suprimento d'fgua ¢ suficiente: eaccccacaaa. P

iv) Ob cagdtos cfo do cervico pliblice? =------ Se niodndicar qual

o pistemea de esgotos em uso (ex,! ------ o e

v) £ estrada(s) que di acesso o escola & transitivel durante o
ano inteiro (apesa> do tempo, enchentes, neve, cte.) ?

Se niio, indicar as condigoes da estrada: ese=sescccccccnacaa.

- TR e B TR R R Rm R B -

5. Informe Educacional

5.1 - Indicar o total autal de matrfculas:

i) numero de eastudantes pl.i’turnn I:nlﬂﬂsllas em tempo integral ou ma
L _
nhiftarde/noite;

ii) Tipos de cursos (reas ebrangidas p/matérias especializadag 3
Lrtes, Ciéncies, Comércio, ete,);

&
iif) nlmero de turmas em cada curso em cada grau de ensino;

jv) nflmero de estudantes por curse - grau ¢ gexo.
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£ seguinte tabele serve como modelo (uma tabelz para cada turno).
Turno diurno: Total de matrieulas (n? de estudantes) m=memeecccccenea--
N? de MATERIAS Total
SEE| turmas e (B Ll 4 | & | por
estudantes E % . h%'!' Ej série
H~|5 I
Turmas 3 £ T
Eomens 50 [ 100 150
1 Mulheres TO 60 130 1
Cub=total |120 | 150 250
Turmas 3 T
Fomens &5 | 50 1356
z Mulheres 63 | §3 116
Sub-total | 108 143 251
Turmas 3 4 TI
. Homensg A1) oz 122
3 #ulheres 55 | 49 104
Sub=total 95 [ 131 226
Turmas 2 3 5
Homens a2h | I8 110
& Mulheres | 45 | 45 90
Fubh=total o0 [120 200
Turimas
Lomens
Ftc. IMulheres
Turmas |11 15 26
Hormens |170 | 345 617
Mulheres [233 [207 £40
1 Tatal Iiixtas 057
—
1 Especificar as matériao priticas p/especializ agio, ex: Industrial

{ﬂlctrg-mncﬁnica = Econormin DnmEEtlca, comercial, agricultura, ete.)
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5,2 = Indicar o niimero de estudantes graduados por ano - nos dltimos

5 adanogs &1 ':ﬂ-'ﬂﬂ- CUTOD esesassmmmecomssssss==== -

5.3 = Dar o nimero atual de internos: homens se========= Mulhores
----------- Total cemeeea=

5,4 - Cuantos, do namero total de estudantes, poderiam:
i = andar a pé parz a escols diEriaments =ecmrrerecemeen———

ii = wusar bicicletas, onitus ou qualquer outro meio de trans -

P-ﬂf‘tﬂ Ii'iq‘_:l:'iﬂ N —————————————— A L T .

iii - nio ir 3 escela difiriamente por causa da disténcia ~--u---
5.5 - Z escola proporciona almégo difrio zos estudantes (sim —---oo
“Eﬂ ------ =

Em caso positivo, indicar a duragdo do perfodo de almdgo e o

niirnero de cstudantes gue alimogam ===-= o memmssseanana

S.5 = Indicar o n? de:

i germanas do ano cECcolar e==maa-e o e

i - semanas de aulas no ano escolar (menos feriados - dias de

exames,quande aulas nfo dadas el ==mmcecmeeaa R e i
iii - diag de aula por semana ==--- me s ——————— i il
iv - horas de aula por din ccccccmaccnaa-

v = guantos minutos para cada parfndo asmanswas

5.7 - Citar o nimero da equipe de professores por clas sificacio:
Profesgor, Asgistente de Profcssor cte., ¢ anos de ensino por

matérino priticae e académicas indicando o niimero do profes-
sores em tempo parcial ou intepral {'i,ruj;-_ exempln a nr.-;;;'uir}:

e n ey Materlals Académicos Materiais Praticos
' = 1 T =
| fieagdo _-".11:;11:- In_tz;[:? i[ szl;ni:? Total I;:a?f; g:’::i':l Sib-Total| Total
- |
Py ofospor 14 I & 4 [ 10 2 1 3 13
ete. | 10 I # 2 2 3 5 3 5
| ‘ :




u o 5 u i 5
5.8 = Indicar em que arez existem jovens professores gualifica -

dﬂﬂ _________ . P L L L T

e e EET T i N R R e RE SRS RS e

Informe financeiro

Ba

1

Indicar a despesa corrente p/ano (nos Qiltimos 3 anos) para

os itens seguintes:

Ceorpo docente ¢ administrative: ~=--cemmmcmoccacmccccacaas
Iaterial de enzino e puprimentos! a-ccmcmcmmmccccccmcaaa-a
Servigos (3, ua/eletricidadefete,) seemmmmmmmcccccccanana-

e = -~ b
fanutengio (Prédio g/biobil, /Couip.): m=emmae- mmEsEea———

Informe sfconstrucdes (veja exemplo nas piginas seguintes:

7.1 = Iadicar o n? de dependéncias (para ensino e outros fins) com

as sesuintes especificagooes:

i - a cepacidade mixima de estudantes. Cada unidade

comporta salas de aula, laboratdrios, oficinas, cte;

ii -~ o espago s largura x altura {em rnz'_i ¢ drea
(em m? de eada tipo de unidade de ensino

i - com o fim de julgnr ap condigfeo dos pridios as scguin
tes indicagies podem servir de orlentagio:

Boas: estrutura do material permanente (pedra, tijo
los - concreto ete,) da manutengdo repular dos

prcnrlina (pintura, janclun quebradas, telhados,
ingtalagoes panitfrias funcionando bem)

Médias: estrutura de materlal permanente, rnanutn:.-
gan irrogular dos prédios ,

Ruins: estrutura de materinl permanente ou nio per =
manente ( » nenhuma manu
tencido (repares neneasatim. -

iv - onde ecotiver assinalado nio suficiente indicar o tipo

¢ despesa aproximada do! equipamento e material de

cunutruqan' outros tipos de equipamento e mnhﬂiiriﬂ
(mével e fixo)
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bl A

A soguinie tabela serve de exemplo. (Especifioue outras salag nfo cita-
das na tabela)

Er-peific-corr necer
P

PRED IO sarias pa2 a inclusdo
do jnfo:-

-
ou

TIPOGL

Dimensao Condigdes Mobilia- Equipa-

DE cm l'rnz rio

mento

cidade m
malor

L
ante s

l:r
Ludusdas

a I -
Larg. | Mé- | Sufi- Insu- Ellf_l Insu-

x |(Area |Eoas Mis ficien ficien|
altwn din |'::inlﬂtﬂ te ciente tﬁ—l

¢

SALAGC

‘12 e salas

S
st

Galas de aula

O e e

Laboraté-ios (es-
pecifigue o lipo)

Eala de
Cutra s Salas |:E£ i
pecifique)

------- - e . I

e r L L LT ]

Sala de Geografia

Biblioteca (indi -
car n? de livros)

Laboratoric de

linpuas

Artes/Artesana-
to de sala

Sala de Desenho
Sala de costura

Sala de culinfria
Gala mixtns (cost. )
cozinha) ™

Oficina de earpin
tarin
Oficina de traba-

lho em metal
Dficina mixta »




[

TIPOS
DE

SA LAS

idade m
n? maior

b s

T

Lap
2

- estudantes)

o

M?de zalas
unidade s

PR EDIO

Especificagoes neces
sarias para inclusao

| rios

Outras oficinas, se
existirem:

EEESE
- -
FEEESEa s

.

Auditdrio
Palco
Ginfsio

Cuarto de vestir(p)
esportes

Administragio (n?
¢ tipo de escritd -
rios e salag)

e e .

S

-

Balas de Reunides

Salas de trabalho
Almexarifado

Lavanderia

-

P L T - =

.

Salag de assisten-
cia médiea

Sanitirios (escola
diurna)

Ne de WC (M)

N? de WC (F)

Aparelhos ﬂﬂniti

i do informe
Dimengao = Mobilif-| Equipa.
gt Condigoes Sy S
Larg| MS - Sufi-Insu~-| Bufi- |Insu |
x | Ared Boasd Mig | cien |fickn| cien |ficEn|
altura dio te | te te | te 7|




H#l-r:f '-I‘ﬂ -':l.l .|-":|| - |_'-5 '.."IE

= B =
g Egpecilicagoes neces-
;ﬁ# g PREDIO sarizg para inclus3o
TIPOS B | w i L
gi=|w 8 | Dimengio o Mobilis Equipa-
DE %% -E,,'u# emn m% Condizoes ric | mento
o2 |TE v N T YT e
Ad|a 3 | Larg | Mé- Sufi- [Inau-sufi- Tneu-
SALAS ,_}";," & ™ x | Area|Baas| o J’*ﬁ'_ clen ffick-| ion (fici-
OF o |z |altura - t8 lente | © =lante

N? de banheirzs
N? de chuveiros

Internato:

N9 de internos e
unidades em durm_:I_

torios simpes ¢ de
beliche

N2 de internos e
unidades

Facilidades saniti-
riazs no internato
N2 de WC EM}
F)
Apart, sanit. (M}
(F)
Banheiros (M)
(F)

Chuveiros EIEl"}{}

Outras salas
Recreagao

- =

Refeitdrios

- -

Mo de estudantes

-

Cozinhas (frea to=-

tal incluindo des -
penaas)

-
L epepmapep—y YL

SR -

— 2



H-r"‘_-‘.’} AX 2. 3=
L """‘II-JE

o ko
' Eﬁ?fciﬁca O0cS Necess
He |2 _ Farlas para ncluszo
U L PREDIO de informe
TIPOES g&X = T
o3ed § [Dimensdo | congighe, | MOPWIE | Eawipe -
R %EE E{i ‘Em m mento
: 0% o2 [ Larg ME | Sufi- Insu- | Sufi- Insu
SALAS B 7| &« lBrea|poss i his | cien [ficienlcien. ificien
13 = pltura “ te te te te

Corpo Docente

----- -

L b o o oS e

Pessonl adminis -
trativo ete:

-

LA _E R L X [ b 1 1 &L & J_R_J_JL_R_

LR B L% L L J B % ¥ J_R_R_KE_R_

Cutras Acomoda =
¢oes nio menclo -

nadas (ex: p/fesco=
las agricolas, ou
escolas ¢fcursos
de agricultura , in
dicar tipo ¢ areas [/
dos prédios, casas

de fazenda e n? de
animalis de cada

I,

(favor juntar qualquer outrn informagio ),

6, J[tenglo:
(Tradugo de MARIA ELISA CARRAZZONI

MEG/ 115,
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INFORMACION BASICA SOBRE CONESTRUCCION LE EDIFICIOS
NECESARIA FARA LA MISION PREPARATORIA
DE PROYECTOS RIRF/AIF-UNESCO

Lla preparacidn de proyectos que entranen construcciones
requiere una inforrnacion muy detallada, Esta informacidn existe
normalmente en casi todos los pafses, pero se precisa tietnpo para
reunizla.

Como la misién de 1a Unesco ayudarf 2 las  auteridades
docentes en los trabajos de preparacion del provecto, serfa de  sran
utilidad y permitiriz = todos loc interesados ganar tlempo que se
reuniera, antes de la legada de 12 misidn, la informacidn bisica
necesaria para ¢l préstamo proyectado.

La inforrnacién y los datos que se piden se congideran
egencizales para la debida preparacidn de los proyectos respecto  de
los cuales se espera reeibir ayuda financiera del Eanco y de la AIF ,
Tn congecucncia, préstame gue se presente ol Eanco.

4.00 TATOS SORRE CONSTRUCCIONES, MOBILIARIO ¥ EQUIPD

4,10 CRCANIZACION Y ADMINISTRACION LACTUALES

4,11  Cervicios téenicos profesionzles

Servicios técnicos profesionnles existentes en el pafs
pars proyectar edificlos escolares.

(2) Servicios oficiales (detalles, por ejemplo, sobre la
plantilla de personal y sue titulos).

(b) Emprepes privadas (nacionales),
(¢) Empreoac privadas (extranjeras).

(d) Supervisidn, Cémo se supervisa normalmente un
proyecto de construccion.

4,12 Dnotos téenicos

(=) Idioma que se utiliza normelmenta en los planos,
plicgos de condiciones Y ofertag,

“}} Unidades ﬁﬁ.ﬁ medida que ge Emplean ﬂﬂ_ngrﬂmﬂﬂtﬂ
(sistema métrico ¢ anglogajén),

4. 20 NORMAE DE CONSTRUCCION

4.21  Reglamentos de la construceidn

Indfquesc si existen normns sobre construcciones, re
glamentos para casos de incendio o disposiciones so
bre urbanieme, En caso positive, cdmo sc aplican,



L.22

4,23

4,24

Tp QB2 -34g

F?.-

Normas sobre planos de edificlos eceolares

Indiquense las normas vigentes respecto = planos de
cdificios cscolares, Especifiquese concretamente:

(2z) Timensioncs de las clases o aulas. (Parn locales
docentes indicnt parn cada tipo el niimero miximo &
estudiantes v la superficie por plazz),

{E] Mmongiones de lag ventanas on relacidn con 12
dimensiconcs de las clages o aulaa,

{ﬂ':l Altura dal techo,
(d) Mormes senitarias (ndmero de 7.C. v tipo, urind -

o
rios, lavobos, banos y duchas, on relacion con al
o
namero de alumnoc y personal de uno y de otro sexo).

Servicios

(2) Mormas v suministro de ngua: consumo medio en
litros (galones) por df= v por persona en los h:nh:rni
dos v en las escuclas diurnas, g Se encargan del
suministro de agua las autoridades, una  compania
privada, o tienc lz escucla sus propias fuentes de

aprovisionamicnto 7

() Mitodos que oo utilizan para la evacuacion de lag
aguas residunles v de lluviz (alcaptarillade piiblico
o tanque séptice).

(c) Alumbrade. Indigucsc en forma de ci.ladru el nime -
ro de bujfas metro (pie) o lux por m~ Qque Be
requiera para las divereas instalaciones,

Indfquensc los periodos cn que oo utiliza la luz
eléctrica, debido a condiciones climdticas, clages
nocturnas, ote,

Voltaje y clelos de la corriente.

DErag normaon

(2) Mormas de resistencia de las construcciones: [Indf

quonge, ¢n forma de cuadro, las carpas méviles
miximas que deben soportar las estructuras de 1log
edificlos, asf como la resistoneia al viento ¥ al

peso do la nieve,

(b) Proteecidn contra la luz polar: Métodos utilizados
actualmente para proteger los edificios contra 1a
luz solar directa y la reverberacion,
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. B,

{e) Ventilacidn: Métodos de ventilacién corrientemente
utilizados: naturales (horizontal, vertical, ete,) ;
ventilacifn meefnica (zire acondicionado o aire
enfriado, por instalacién central e por habitaciones),

£.25 Condiciones climiticaso

(a) Condiciones atmosféricas: humedad relativa, con
las precipitaciones y temperatura mensuales,indiea
das en forma de cuadro, cn las zonas de log
proyectos,

(b) Riespos naturales: Indfquense las zonas del pais en
que existan riesgos de terremotos, huracanes, inun
daciones, termes, vy los métados de prﬂ-t&::ian ?
corrientemente utilizados.

4,30 PROCEDIMIENTOS CE CONTRATACION ¥ CONSTRUCCION

4,31  Capacidad de construccién

(2) T™mdiguese el valor anunl de los trabajoe de cons -
triu-ion rezlizadop por la industria de la cons -
truceion durante los cinco ~hos filtimos {Eectﬂrcu
privade v pﬁb‘linn}.

(b) Contratistas: ; Existen contratistas locales? y,en
caso afirmative, ;los hay en todo el pafs?  Exig
ten firmas extranjeras de contratistas que hzlu,raE
trabajado o estén trabajando en el pafs?

(e) 4 Son los subcontratistas empleados directamente /
por el contratizta general?

(d) ; Existe una lista en que se¢ clasifique a los contra -
tictas por su capacidad de trabajo, la calidad de sy

personal y su idoncidad o no como contratistag de
obras piiblicns?

(e} Procedimientos que se sipuen para ol pedido al
extranjero de determinados tipos de material v equipo,
por ejemplo, de calefaccidn y ventilacidn, que esté

incluido en el contrato principal,

(f) Mano de ub?f_'; cépecializada y no especializada: cudl
ca la situacion del pafs ey 1o que se refiere a2 la
mano de obra especializada v no especializada, /

Iﬁd{fﬂlut‘ o¢ 8f et igunlmente distribuida por todo el
pais,



¥

£.33

4,40

£4.32

Procodimientaos de eancurso

o " &
Tue procedimiento general sigue ¢l Cobierno para los
concurpos 7

(z) Anuncio de econcursoe libre (por la radio, los periddi -
cos, ot.) o invitacidn especial & determinados con
tratistas en los que se tiene confianza, =

(b} , U'e gué fuentes obtienen los contratistas los  olancs
v la documentzcidn?

{c) ¢ Teben los contratistas hacer un depdsito o dar ga -
rantfas bancarias al presontar suc ofertas ?

{a) : A ouifn ce somenten las ofertas? Tuifn las exn -
mina y oulén seleecclonz nl contratists adjudientario de
la obre %

(e) ; Se acepta slompre la oferta que resulta mis barata,
o algune otra?

Documentos y tipos de contrato

3 Tué tipos de contratos v qué formas de pago 2 los contratistas
practica ¢l Gobiernae?

(=) Contrato o tante alzado cuando el pago se realiza por
ctapas fijadns de antemano,

(b} Contratos por sccecloncs, retlizdndese los prgos por
unidados de trabajo ejectado,

{c) En el capo de contrato a tanto alzndo, presenta el
contratistan con su oferta una lista de proecios bisicos
por unidad?

(d) Indiquense los documentos que doben Zcompanar al
contrato! planos y disefios, cantidades, plicgos  de
condicionas, ate.

() Indfguense las formas de pago = log contratistas, en
tre ellas pagos adelantados por el trabajo corriente’,

o para permitirles hacer pedidog do equipo especizl
para un edificio,

() Seguroe! ;incumbe al contratigtn o al Gobierno ase -
gurar las obras de construceifn?

CONSTRUCCION ¥ MATERILLES

oyl

Carncterfsticap do 1n arquitoctuss goeoalar local




AP 8.2 —jff-]

e
Sefiflense las enrncterfoticas dominnntes de 1o ~rouiteetu
ra aocolar loeal, on lo que oe refioro-ad

(2) Prinecipales métodos leenles de construccidn,

(b) Principalcs materizles corrientemente utilizados,

(e

. s o
Matoricleo de construccion

[
[

(z) ,Cud materiales de construecidn se fnbriean v pueden
adquirirse on ol pafs? (kintorizl on bruto nacionzl ¢
de irmportacidn).

(b) L rué matesiales de construceifn se importan normal
mante poarz lng cscuelzp?

() E_Cuﬂlnn son los derechos de 2duana que deben pagarse?
(d) ;Cuién se cncarga de la hﬂpnr‘t'nciﬂn de los principa -
les matericles e construceion? (Constructores o

comercicntes).

) i Pueden obteneroe en cuclquior lugar del pafs los
mantorisles loeales o importadon?

(n 1 Cufles son log métodoo de I:rr.nnpurjc de loo mato-
rinles o lag distintae regiones del pain?

£,50 ELCIFICIOE ECCOLARES EXISTENTES

4,51 Propromeo de construcciones sscolares

{2} Indisucse, on formsz de cundro, el nlimero de cacuclag
(excluidas las primarinc) construidas en los cinco ands
dltimos, con mencidn del tipo, cifra de matrfeula, su-
parficie total, coste, y espaciliconde i ¢l proyecto de
congtruccidn fue estableeido por un servicio oficial
(nombre) o por una firmn privada (nombre),

() ; En quﬁ condiciones se encuentran los edificios asco=
laros oxictontes y cufllcs son log principales foctoras
qae influyen en esns condiclongs?

&,52 Cerviclos

Indfquese ©i 125 eocuelas tienen, en general, los servicios
slguienten:

(o) Agua eorsiente (suministro generzl o instnlaciones pro
piasg).
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b) Ingtalzciones scnitarias con apgus corriente.

¢) Conexifn con el sistemz generzl de cleantarillede,
d) Tangue ciptico.

e} Gos (de ciudad o butano).

(f) Flectricidnd (conexidn con 1= red generzl o pencrador
propio).

4,53 Unidades normnlizados de construccion

Zaxdsten planos normalizodos gue ge utilicen on todo el
pa{s respecto = log clementos de los cdificios escolares,
por ejemple, prupes de closeg o zulas, tnlleres, vivien-
d=6 de macstros, ete,? En coso afirmative, indiquense
en forma de cuadro los siguientes datos:

Tipo de congtruccion y finalidad de lzg salas o zules, ta -
mano, materiales utilizades (piso, muro y techo), costo
total por unidad de construccidn y por metro cuadrado [/
(pie cundrado).

5
& 55 Zlan de renovo.cion

i Hay =lpdin plan de renovacién o sustitucidn de los edifi -
clos aacolaran exlctentes?

L. 60 MORILIARIO

£,61 Tipo do mobiliario escolar

(2} Tipe de mobiliario que se utilizo normalmente (made-
re, metal, cte.)y g Oe fabricn en el pafs (en f8bricag
del Estado o en empresas privadas) o se importa?

(b) aTiEIHE al 1T ::ta:’lu uns ‘nficin: central de compras, .
cada Ministerio adquiere por seporade su mobilisrio?

(c) 3 B ;_.1‘ procadimionto generzl inclujr loa muebles em=
potrados (por ejemple, bancog de laboratorio,, depd =

sito, estonterfos, encerados, cte,) en 1a ligts de mue

blat o an el controte de tﬂnﬂt‘-‘ucciﬁn?

4,62 Ldecuzcifn del mobiliaria

Cuantitativo w"n cunli fativg .

4,63 Mobilcrio normaliz=dg

¢ Exioten Hpos eopecialos normalizados del mobiliario uti
lizado?

En engo -"-Hr'm‘_'tiw. SAUMG ren 6o .
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4,64  Adquisicidn

ué métodos oe utilizan para lz zdquisicifn de mobilinrio
y cquipo ? (concursos nacionales o internacionnles),

ECUIPO (docente y no docente)

Existe clpunc licta tipo para equipo :lnc:cmt-: ¢ no docente 2l uso de
diferentes tipos v niveles de cduercifn? & cn a a8{, indiquen en J
forme de cuzdro el ar h.i:ulﬂ emple...dﬂ para cada local (incluyendo
detalles talos como el niimero miximo de estudinntes por local do
centa),

“.71 Equipo docente

{2) Clascs de ensefanza de ciencins v zonns afines

i, Lzboratorio de ciencizas)
generzles ) Para traba xjos pricticos;
ii. Laboratorio de qufmica ) demeonstracién yv/o
i, Laboratorio de ffsica ) sistema de ensefianza por
iv. Loboratorie de biolog{n) medio de "juego de dtiles™
Ve Maternitieas B

(b) Clase de catudios socioldgicos
{c) Biblioteca, incluyendo libros
{d) Educncién musical

(e) Comereio

i. Clase de mocanograffa

ii. Clase de prictien de oficina

iii, Clase combinada de mocanografla v prictigg de
oficins

(f} Close de dibujo/arte/oficio

i. Clage de dibujo (general)

ii, Clage de dibujo (dibujos téenicos)
iii. Claso do artos

iv., Clase de oficios

v. Clages combinadas de dibujo (general)artes/aficlos

(g) Arte industrial

i, Taller de traba’os manuales (madera)

ii, Taller de trobajos manusles {metal)

i'i.i- *I'T'.lli:.'-r d-l.': tl’.‘.‘;.h:.jgg ma nu._lnﬂ {maﬂcrafmﬂtal L':ﬂmhl
nadﬂa}
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(1)

(1)

(i)

PV 02.2.2 - 3/5Yy

fv. Talles de migquinas (maderz)

v. Taller de miguinas (metal)

vi, Tzller de mfiquinas (madera/metal combinzdos)

vii. Tallercs de trabzjos manurles/miquinas combinz-
dog {madera)

vifi, Talleres do trabajes monucles/miquinas combina-
dos [rmetal)

ix. Talleras de trabrjos m:uualns,i’miquinau combino-
dos (modera/metal)

- -
TZeonomis doméeticn

i. Corte/etnleccidn

ii. Toencla del hogar (eoecina/lavado/gobierno dﬂmEE
tico) :

iili. Corte v confeccién combinados

-
Educacifn ngricola

i, Taller de cgricultura
ii, Granjag ng:i’mlnn

Equipo sudio~visuzl y ayuda generzl

Tauipo no docente

(=)
(k)
(e}
(d)
(e)
(f)
(z)
()
(1)

(3)
(k)
(1)

Seccidn Ldministrativa

foceidn 1Medienl (sdlo para escucles diurnas)
Seccldn de Profeserado

Sceeifn de Cervicio

Snlén de uge miltiple ¥ cscenario

Contina (sdlo para cecuclas diurnas)
Cemedor (pensionndos)

Cocinz (pensionados)

Enfermeria, incluyendo 1z Ceeeidn Medical
(pensionadofescuela diu rig 1ad

Estanciz de estudinntes
Unidz:d{-:rs':l cel Cuperintondenta

Viviends del personal
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4.73 Cestidn
() ©Cué métodos sc emplean pars ol abastocimients  del
.l
material, a travos de los comerciantes locales, o

o .
bien o traves de subastas internceionales?

(b} Tiene el Cobierno uns oficina central de compras, o
se hacen éstas por cada IMinisterio scparadamente ?

4,74 fodceuneidn del mobilinrio

Cuantitativo y/o cualitativo.

L.80 COESTOS

4,81 Anflisis del costo de los odificior cscolaras

Precios de construccidn por metro cundrado (pic cuzdrado),
tomando como base adificios de construccién raciente, para
distintos tipos de eacuelas {c::l:uph.lz'.:l?,n las primoriag) -
distintos modelos de edificios (de une o de varios pisos) vy
distintne repiones del pafs; tomondo como base el precio /
por metro cuadrado (pie cuadrade) en lz capital, indfquense
en un cuadro los reajustes loccles de los precios, come
porcentaje de los precios bisicos on la eapital ¥ menciSnen
pe las prinelpzlas razones de la variacidn de las precios,

2,82 Relaeifn entre trabajo vy material y entre materiales loealkg
e 1mportzdog

(2) ,Cu?l en ln relneidn cxpresada en porcentaje entre ol
costo del trabojo y el costo de los materinles en  1ag
construcciones cacolarcs? '

(k) ,Cufl es In relacidn cxpresnda en porcentaje entre  los
coston de los materiales loceles y de las moterialog ¥
importados en tales construcciones?

{c) é'.".ué szlorios se pagan o los trobejadores espocializa.
dos y no cspecinlizndos on los diversos puntos del pafn?

£ 83 Evaluncidn de loo costos de construceidn

Indfqucoe en forme de cundro el sumente o 1a diaminucidn
de los costos de construceidn empresado en porcentaje  de
los einco afios filtimos, Indfguense, jgualmente, los eam .
bion PTEViEibl{‘:ﬂ durante log cines afos p'rE:.&]“ug-

Costo por unidad del mobiliario utilizado

e

L 3
£
S

Cufll es ¢l costo por unidad del mobiliario corrientoemante
utilizedo en 1o netualidad? (pupitres, meons de lnborato -
rio, ote,)



J11o,
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£,85 Costo por unidad del materizl normalizade utilizado

o . "
A Bk Congervacion do odificios adcolarea

) Cud disposiciones se toman para 1z conservacion de los
cdificlos cocolares? Existe un prosupucsto anual de
grotos de conservacidn para enda esecuels, v en qus for -
ma ge presgcntz 7
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BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUGAO E DESENVOLVIMENTO
- ASSOCIAGAO INTERMACIONAL DE DESENVOLVIMENTO

INSTRUCOES PARA PRSPARACAC DE PROJETOS EDUCACIONAIS
PARA APRESEHNTACAD AOQ BIRD/IDA

INTRODUCAD

4 politica adotada pelo BIRD/IDA em relagdo a projetos
aducacionais considera como Financifveis aqueles de alta priorida-
da, destinados ao treinamento da mao de obra necessiria a promover
o desenvolvimento dos paises membros.

De acdrdo com tal critério o Banco d& especial  aten
cdo A educacio secundéria geral, 2 educacdc técnica e treinamento
vocacional, e ao tresinamento de professlres.

0 Banco nac sd exige que um projeto aducacional se
ja prioritério como também determina que o mesmo Faga parte de um
plano global para o desenvolvimento da educacao & treinamento.

Szgqundo sua politica geral, BIRD/IDA normalmente  fi
nancia sdmente uma parte do capital a ser aplicado em projetos edu
cacionais. Geralmente 8sso investimento (feito pelo BIRD),cobre des
pesas com construcdes @ squipamanto mas, onde se Faz necessAria
por algum tempo a ascisténcia técnica para encaminhar um  projeto
o Banco pode, em alguns casos, consideri-la como parte integrante
do capital investido = inclui-la no Financiamento ou crédito. Um
exemplo disso poderia ser o emprigo de professfres astrangeiros no
infcio de um novo programa, para pd-lo em andamento e promover ©
treinamento local de professfres a Fim de que possam levi-lo adian

te.

0 financiamento do BIRD/IDA tem por objetive preencher
urgantes jacunas no sistema gducacional de um pais, © e
normalmente prover o custo do aumento normal anual de prédios 2
equipamento nacossirios para corresponder ao crescimento da popula
cio om idade escolar.
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PREPARACED DO PROJETO

Entre as questdes que as missdas de avaliaclo do
BIRD/IDA procuram rasponder quando oxaminam qualquar tipo dz pro
jeto encontram-se as seguintes:

1. De gue urgfncia o importfncia s3o os problemas a que
o0 projeto corrosponce?

2. Esté o projeto bAsica e ccondSmicament: concebido e
ajustado para produzir resultados que irac rasolver
egses problemas a custo razoavel?

As respostas a estas purguntas requorem um grande
e variado conjunto dc informacocs, dependendo do tipo de projeto
sob consideragdoc. A seguinte lista foi organizada para  auxiliar
os paises membros no preparo de projstos a ssrem avaliados palo
BIRD ou IDA, ¢ dividoe-sz om duas partos:

A - Dados gerais relativos ap sistema de treinamento e
confmico @ aducacional do pals que possam contribuir para a res

posta A quostdo nimero 1 e que colgcariam o projeto dantro da
@strutura de descnvolvimento do pais.

B - Dados espocificos sfbrz o projoto propriamente dito
relativos ao contelido da perqunta ntimero 2.

A - DADOS GERAIS

l. C sistoma gducacional & de treinamento:

a)- legislagdo ¢ ragulamentacdo juridica do sistema adu
cacional: jurisdigac,histérico,presents o Futuro; =

b}- graus de jurisdicdo educacional, an rzlacdo interds
pendenta;
(1.Local; 2.Rogional, 3 Nacional,4, Particular)
=) - astyutura do sistsma cducacional s
Lr P
d)- matriculas em todos os tipos do escolas por classe
@ gcxo: pirmids educacional, passado = projegdc,in
dicando 2vasao o graus na qual ocorre. Troinamento
de adultos. Total cm tpeinamento e ansino suplativo,
Taxas @ bOlsas da sstudo.
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3.

e)- curriculos ¢ rotsiro. Linguagem da instrugin,sig

tocmas dz oxama. Duragdo do ano acadfmico. Horas

2 instrugao (horas-aula) por samana/anc. Ava
liagao d= livros-taxto = equipama;tn;

£)- supsrvisao e administracao;

q) - plancjamanto educacional & sua rglagao com o pla
no geral do descavolvimento;

kh} - correlacio ontra o programa dz cducacdo 2 o de
mac de obra; ligacdo eatrs o programa de  aduca-
cao vocacional, o a indlstria ¢ outros ompregado
ri28;

i)~ professBros: fontis,vagas, treinamento, utiliza-
cio qualificacdzz, salfrios om comparagio com
A indfistria.Proporgio aluno/profaessor.Horas/aula
por scmana;

j)= incorporacio dz rcsultados dz posquisas 2 cstu
dos oducacionais Ao sistoma de énsino.

k)~ contribuicdcs significativas para o treinamento
de mAo de obra através do outros Hinistérios, in
dlhstrias, FSrcas armadas, csquemas do Fornacimen
to da blsas para aprendizes c asquanas de desen
volvimonte comunitario ctc.

2. rdo do Obra: Guais sic os rzcursos atuais do mao de o
bra do pais?

Como sstao distribuidos?
Estao bom utilizados?

Hi ovidbnecia de trabalho de menoras? HE d1iferon-
gas salariais antra ncupagaes 2. récsntes tendsn -
cias salariais? Smproga-s: m3o de obra altamente
qualificada cstrangcira ?

3, Projicap das nocessidades de mip dz gbra: por indistria,g
cupacoes e &rea, como estio ralacionadas no Plano de Desan
volvimonto.

4, Projogao do onsine e truinamonto (graduagSes) corresponcen
tos As necessidadis de mi3s deo obra.

Moy s
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4.

5. Plano para o dasanvolvimento das Facilidados zducacionais da
troinamanto © matriculas durante o3 quatro a dzz anos scguin
tos (correspondondo aos tipos o graus descritos sob o ne 1
(c) 2 (r) acima, o indieando, quando £Sr o caso,mudangas na
cstrutura do sistema). Tal plano projotaria ano a ano a  ax
pansAo dossas facilidadas, matriculas, provisdo deo praf;sséﬁ
ras, o outros componentzs de ordom administrativa, do ensino
o do sistzma do troinamento,

6. Construcio, = matutongdo: organizagdo = administragdo para
A projecfio, construgie, supcrvisio = manutongdo de Facilida-
des ecscolaras o de equipanonteo deg instrucooss, incluindo pré
dics oscolarzs tipo padran, cm-uso correnta; lista do zquipa
mentos, cospocificacdes, custo/data, cte. Estimativa e contra
tos, padrd:s o contrdlas.

7. Financas: proscnte, passado roconte, estimativas do futuras
nacossidadas do sistoma do onsino o trainamanto  corraspon -
dondo dz mais perto poscivzl as catigorias o @vAsSao anual ,

vor itom 5 acima, © indlicar:

a)- custos do capital

b) - custe da manutcngdo

c)-“fonta deo racursos, proscnte @ futura o porconta -
gem do total da daspesa de cducagdo = treinamento
am ralacao A docposa phlblica garal.

8. Fontos atuais - Futuras 4z Financiamonto xtorno a assistén-
cia thenica A cducacio.

B - FORMULACAO DETALHADA DI PROJSTO PROPOSTO

9. Dusericdo goral do condigOos odueativas, Ffinanceiras ¢ figi-
cas d- cada ¢scola ou instituicdo aprosentada no projoto .
(Tais ¥GPJ¢15151¢E;5 doverdo ser aproscontadas em relagio a
cada cscola ou grupo de escolas que tonham condigbos some -
1hant.s).

(a) - Bducacionais

(i) Programa acadimico: pbjaotivos da c¢scola, duragio
dos programas ¢ ano oscolar; afimaro deé raquisitos e minimo
padrio exigido para admissao c sclocio; horas/aula por soma
na, curriculo; tamanho das salas dc aulag m&todos de qn5in;;
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contoGdo pritico; raquisitos para promogdes > gradua
coos; qualificacdzs concadidas; Facilidadcs bibliogra.
ficas; compra o Fonte de livros taxtos;aquipamento da
instrucao.

(ii) Corpo discunte: ontrada, saifa = matricula
em cada programa acadfmico 2 class: da tempo intogral,
tard> ou outros 2spacos do tompo de classc durants os
einco anos passados, no presont: ano ( sc houver pro
gramas do axpansio); projocAo ano por ano duranta 0
cesanvolvimonto ats atingir objcotivos; divididos  por
dia ou tabela s3:xo ¢ fontos rogionais, onda aplicf -

vais,

(iii) Fonte dz _studantes: proparagdo,aptiddo oa
ra acsitar 2 controles para roquarer tal sscolaridade.

(iV) Fonte d2 -rofassbras, ndmeros, qualificacdo
: possibilidad: dz atingir descnvolvimento proposto.

(Vi) Bascs para 2 sroposta dc distribuicao gzo

grafica das oscolas.

(Vi) Administracio da cscola.

B) - Fisicas

(i) Localizagio: eritirio adotado para novas sg
colag.

(ii) Arquitstura: .m primgirc lugar: planta das
acomodagGes @ datalhes suficiontes para zstimativa ds
custos roals. Plantas podam sar basoadas =m padroas o
condmicos @2 ospago : pofom sor obtidos depoig dz ex;
minados os objotivos cos curriculos horarios = mito —
dos d2 msino para maliscs de tipos seondmicos da
Salas d2 aula. iStodos 22 Atingir as Apsas = roquisi
tos de cAlculo das salas dovom sor mostrados, profa -
rivilments acompanhados por lay-outs diagramados dos

principais itans d2 acomodacdcs,

S2gundo lugar: brov: descriciao dos lugares, selacio
nados, incluindo Aran, da ppeforfincia com uma plan
ta. Torceire lugar Jdaosepigdo geral de sarvigos oxter
nos ¢z utilidad: propostos ¢ aextensao de locais dz -
trabalho com dutalhes suficientces para uma sstimativa
roalistica,
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6.

(iii) Lista de cquipamente d: instrucio nccessério
(oficinas; laboratdrics, gade, aquipamento rural, livros
iy ol

{(iv)} Mobilifrio nocoessirio.
C . Financoiras

(i} Custo dz manutcncdo anual, incluinde sall
rics, matorial 4d¢ énsino @ outros custos corrontes perid
dicos do invastimonto fisico (prédio 2 squipamento).

(ii) Custos dco capital, incluindo:

(2) construgio d: prédios,incluindo szrvicos
internos. Estos custos zstimados davem
s2r acompanhados por um relatéric da me-
dida unitaria do custo usado no proparo
d2 ostimativas o um sumArio das aspecifi
cacoes bAsicas as quais se rofers a uni-
dadgz,

(b) Locais de trabalho o sorvicos de utilida
de oxterna (Para maiores informacdas: o
Guide Lines Rolating to Procurament Undoy
lorld Bank Soans and IDA craditsd),

(c) Taxas para projeto, supervisio o outros
sorvicos profissionais.

(d) Equipamento de instrugio.

(c) MobiliArio.

(F) Contingducias.

{g) Terrono o impostos,

(h) Compononts dao moxda estrangeira de  (a)
= | {E} E.Cimal

iii Custo de¢ pessoal astrangeire e troinamento
no oxterior do paessoal local.,

i1¥ Programas de assistfncia Financeira, 53
houvar.
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d) Implomentacio

(1) Administragdo do projeto: organizacdo, pessoal.

(ii) Plantas; supervisfo da construcio,contratos -
mitodos de procuragdzs (ver o “Guide Lines Relating...” )
padrdas, procadimento & contr8lz, om particular para a asg
cola, como 2las diferam, quanto As ospecificacdss contidas

( ver item 6 acima).

(iii) Provisio por mesos o nnos para o projato, cons
trugdo 2 equipamento da oscola, tabela para pagamontos an
tacipados aps contratados - suplemontarcs, o da SIYVicos
profissionais. O plano poderia indicar também outras provi
d3ncias zssenciais para a implantacic do projeoto tais co -
mo rocrutamento de consultores cducacionais,professfres s
trangziros, ateos lagislativos o administrativos, aquisi -
g0os locais, acSrdos com outras aglncias intaranacionais re
lacionadas com o projeto.

(iV) Processos de reembolso propostos.

{2C /ml.



O QUE DIVE SIR PRUPARADO PARA CADA ESCOLA EXISTENTE

{ A _SER INCLUIDA MO PROJETO):

l. Local
tlome da o2scola

2. Tipo da sscolar  exomplo:
GinAsio vocacional

3. Cursos ofc¢recidos atualmonte:
carpintaria, mgcdnica

4, Matriculas em 1968, ©por siria, por soxo:

E T TR R e - _— s

EHE do

S&rio Classo i=ninos Mleninas Total

10 ”?r R 500 120 3.0
SRl T 150 100 250
B N[ WA " 100 90 190
TOTAL 13 = -““eqm 310 750

5. Matriculas por tipo da curso o por sbrie;

2X:
'-i Grad
cursc 8&riz 10 Série 11 Série 12 Total Fina?*ﬂgﬁcgf
1 da periodo
Eletricista
MeclSnicos
Soldadores

Atenglo: Os itens discriminados podem ser Aplicados a ascolas
novas : 2

G. genvolvimanto da ascola - matriculas por s&rie

T 4|
R

- 5 T e

SR st S
— S —

Ano Séris 10 8&de 11 g&pia 10 Ne Graduados

L

—
—— =1




7. Prédios axistontas:

A. Local Aran
Propricdada
Servigos disponiveis: dAgua
FGrca
vias de acosso
E Favor juntar planta do lecal, o dos pridios ocxisten

tes indicande tambim local proposto nara Hovas construcocs.

B. Relacionamente com gutras escolas sacundérias @ colegiais da

- i EEE

regido - marcar num mapa com simbolos

_—E e TR WS S RS

(i) Escolas propostas para inclusio no projato.

(ii) Outras ginamiais = pbs-sccundérias (colegiais),om
ﬂgda caso um simbolo diFforante para 615tingu1r 5]
tipo @ o grau da instituicao.

Hostre cstrada dz rodagem ou outros meics de atin
gir o local.

C. Aprascnte tabela com matriculas nas 2scolas secundarias ou
pds-sacundirias dontro do um raio da 10 milhas das ascolas
propostas no projoto (grupi-las por tipo @ grau}.

B

Hatriculas om (1967 ou 1968)

Noma Matriculas Graduados p/anc

Escolas Eacun¢$ria5
(nivel médio)

il
¢

L] ‘tﬂ¢
we - |
Escolas Sccundirias

(nivel colzgial)

|=

1L

LT et
Escolas Té&ocnicas

i

0 Bial 2y of

GinAsios Vocacionais

1.
a.etc,

Escolas do Pasca
3 9
T anEs,

Escolas normais (treinamento de¢ prof, )

1,
;i&tc*

Escolas Técnicas normais
) A

2y

J:2te.

Universidades

-

[ = —
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3.
8. Prbidios existentaes:
a)- data da construgio
b)- broeve relatério das condicdzs
gorais do prédio ou (pré&dios)
c) acomodacoas -- aprasantar quadro:
e
Tipo do acomodagéo Namero Arcas de unidada
Argas acadimicas 24 u} 12 d= 50m2 6 da 60md
classos (iii) 6 de 36 mD
A 1 i 3 £ :
Laboratorios 3 (i) 2 de 100m2(ii)ds 6omz

R RS B L DD AE PEE R TT ISR O T mOm T =

Salas da trabalho ciontifico

LaboratSrios da demonstracio
anfilcatros

Salas de Arto
Salas de MUasica

0Oficinas p/soldagam
Oficinas p/maclnica ote.

— EAEET L ama m

Arzas administrativas
Gabincte do Dirctor
Escritbrios

Sala dos profass8ros ate.

Arcas Comuns
Rofoitbrios,dormitdrios ctc.otc.

-

9. Oficinas e Laboratérios
a) Qual & o tamanho dos grupos que usam no momento cada tipo

dz laboratério?

‘b) Qual & o tamanho (n? de componontcs) do grupo que sdo pro
postos para cada tipo deo laboratério ou oficina? 5

c)-Indicar qual ou quais oficinas 2 laboratédrios existontas ndo
foram cspocificamante construidos com cssa Finalidada,

10, Sguips
A. Gquipa d2 professires :
(incluindo diretor & vice-dirctor)

Tabala
(i) Noma (ii) Sexo (iii) Idade
I:'i."uf} Qualif.acadimicas {":.i’:l Qu.alifiga_.;ﬁﬂ-g Profissio
M nais 2
(Vi) N2 da anos de cxperi (vii) Anos de cxporifin

-

@ncia de onsino cia industrial(se tiver)

(Viii) Ne do anos 4z ansino nesta escola

{iX) Matérias cnsinadas ox: Matomitica 12
Quimica 4
Fisica 4
Total 20

fﬁ} Outras responsabilidadas na escola
¥i) Classificaglo: tempo integral ou meio hordrig
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B. Equipc administrativa & auxiliar

ar O n¥ para cada tipo dc trabalho

Parte 2 - Proposta para projoto

s

8. Brove relatéric do dasenvolvimanto proposto
Bx:
(i) #Mudanca do cariter ou objetivo dé @5C0LlAs.sasseradpara
GEOOL AL s apee s sunsnnlf O iiij expansao do curriculo pela
iﬂﬂluﬂ;{ﬁ de.---llllIlI!-r!ilia oL {,iii]’ Pﬂl:l‘-."-?r EﬂCllida
des complementaros @ recursos gue pormitam Qiyidir clﬁﬁ
sas supoerlotadas ou grupo' de trabalho em oficinas.

g, Tstrutura proposta ¢ matricula quando a 2scola atingir plano da
sanvolvimento om novas basas.
Ex:
¥e do plassas paralelas Matriculas

Séria Mazninos Meninas Total Meninos Meninas  Total
série 10

Toeric Il =R
Beric 1

Total

-
— Lol

10. Matriculas propostas por tipo de cursos ¢ cstimativa anual por
tipo dz curso.

11. AnAlisa do curriculo proposto numa basc scmanal com periodos  de
veseseese Minutos cada, por sérics @ sax0.

Indicar casos em que a classc & dividida em © ou mais grupos me
noros. EB¥: para trabalhos praticos.

Indicar casos onde & proposto grupar duas ou mais classas para al
qumas atividados.

12. Necossidade da cquipe

(a) Bases de calculo {g;; proporgac profossor/alunc
@ k. i

e/ou carga média semanal de ensine por
profascor

b} Equipo de professbres (i) Total

L {ii) por disciplina

(c¢) Equipe administrativa N? om cada tipo d: trabalho
(d) Adicional ao preoscnte Total

(incluindo demissbes ¢ outros Fatd.
ros de perdas)

13. Planta de acomodagoas

Total necessfrio para escola ou escolas do tipo

: pPro
posto, para a estrutura do sistema proposto etc. =



& a_-_-_—._-Ta. e L

T e K. 0.
Total requsrido Existonta Adcional a
Ser - cons
truido ol
aquipado
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e

TipS & Sor
construido

TS TR

Acad@mico

Adminicstrativo

Comians

1. Bascado na anilise da carga dc trabalho e uso das areas

provistas.,

‘. Ondz um aspago for isaproveitlvel no momento mas possi-

voel da sor aprovaitado para outros fins, assinalza-o0j

14. Graduados

I

1. Dar em c6digo o n? de cada zspago dastinade a cnsino.

Breve rolatbrio das oportunidades de trabalhe dos graduades.

OBSERVACORS: Bste & apcnas um mod@lo; outros dados  po

derao scr acrescontados aocs que ostac agul

contidos 2 a forma de aprescntagac .podara

g alterada.

Traduzido por: ilaria Blisa Carrazzoni
o R A N Divisao de Coordaonacac
Soeorotaria Gzral

MEC/ml.
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DIRETRIZES DO FROGRAMA ESTRATEGICO PARA O DEEIWQL".FI_I'___]E_ZI‘TI":}, HiL
AHEA DO ENSINO HEDIO.

~ Substancinl cxpansco quantitativa do onsine pdblico o do sistons de bHl-
sag, rbrindoc corajosamente ¢ copinho para sun gradunl universalizocoog

= pglhoris quolitotive, de podo o permivir inedictc cooseo o trabalho o
granda ninaro deoe diplonades nessc nfvel, dando-se definitivo énfana
doa progromas de ginfsios crientodos para o trabalho o aos progromas de
formogno de tSonicos do nivel nfdio, nas droas agrfeola ¢ industrial.

Bescs diretrizes sorto clenngedas atrovds das soguintes linhae de
nano
1. Beforoulag®o do ensinc ginesiol, de modo que Slo venho, o constituir ,
cotn o nivel prinfrie, un eisteoa fundapontzl contfnuc, onpaz de atonder
A n:lnw,-yan dom p—:ﬂrEea quelitotives, cescgurando o fl:-r:r.'i:'.:;;.u bfaica do
aduesndo paro atuar nos ctividedes dn indfatrdia, ogrioulturs o sorvigos
apts treincoento intomesivo o rfpide parn o trabolho.

2. Dentro do ooto de cxpansSo do cnsino bdzico, 1thﬁ3ifim§5ﬂ da ﬂri:‘.t,-‘al:l
da oportunidodos do nocsso A u:luu:;'::-_;_'- de nfvel nddic, ocom Enfasc na ri-

de de cnaine piblico ¢ no pigtoon do bblasas de catudo.

3. Exponsto dos progranns de puipenents cgoolar, aspecialnonte de snlos -
ambicnte, oficinas pore o8 ginfsios criontadoe para o trobalho o papa
o colipios induetrizic,

4. Wolhcrce condigbes pars o trabalhe deconte inclusive sssoguronde molhor
g pods cdoqueds slstern do ruuu:;gr;;g;,c; cl-’.]\l‘.:‘.J:lEt;l do nivel do pessonl do-—
pento, tfcnies o cdninistirative, notodamente nos frons do cnaing
mais rolecionadas con o descavelvinanto; formogio o treincmento de pro-
fossdros do cilnecins, diseiplinas capecffiocns do ensminc tdonico o pré—
ticas clucntivns,

5. Aporfoigoonento profissionnl do possocal téonico de nfvel nfdio eola ~
gial.
E cbjotivo prioritfirio do Frograms Estratégico ntpibuir, na pedi-
do do possfvol, cutononis ¢ flexibilidade, intngraggg ¢ cenmtinuidndo, ooE
diversos ronos do oducacao do nfvel nfdio,

OO0,
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MINISTERIO DA EDUCACAD E CULTURA
SECRETARIA GERAL

IvVa RBUNIRO

ASSUNTO:Financiamento BIRD
DATA: 5/12/1968

PRESENTES :

Prof, EDSON FRANCO - Secretirio Geral do MEC

S5r. José Teixeira Dias - Assessor - Gabinete do Ministro
Sr, Aphonse Shibusawa - BIRD

Sr. Christo Germanacos - BIRD

Dr. Joaquim Corréa de Miranda - DEA

Dr, MNey Castro - DEI

Dr. Pery Porto - DES

Jos& Mariano da Rocha - Reitor da Universidade de Santa Maria
Dr. Alcy de Souza Coelho - DO

Dr. Dircio Lima Guilhon de Oliveira - DO

Dr. Edson Machado de Souza - IPEA - MINIPLAN

Dr, Fausto Machado Freirc - DIPLAN

Assessoria! - Itana Moraes - S5G/SE
Maria Elisa Carrazzoni - SG/DP
Vera Bandeira - 56/DP

ol 0 Secretfirio Geral abriu a rouni3o dizendo da satis
Fagao em ter novamente a presenca dos senhores Christo Germanacos
¢ Aphonse Shibusawa, do Banco Internacional de Reconstrucio a
Desenvolvimento ¢ em saber que o Sr. Jacques Torf, técnico da
VHBECH,, i J@ tronghicy awidiverds Programas do MEC, winha tam
bém participar da elaboracdo dos projotos de financiamento. Fez ,
a seguir, um resumo do que havia sidp abordado nas reunifes  an-
teriores, comunicando jA ter recabido resposta dos Estados da
Unido, com excegdo de Goils, ap expediente que mandara pedindo
confirmagac do interfsse em participar das negociagdes em curso ,
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2.

Disse que no mesmo expediente, pedira aos Estados que formassem
os grupos de trabalho necessirios aos estudos.

2= Continuvando o Secretfrio Geral disse que as Di
retorias do Ensino Agricola o do Ensinc Industrial tinham possi-
bilidades de claborar scus projetos mas que os Estados toeriam

certamente dificuldades om fazé-lo para que sceria entao nocossS-
ria a implantacdo de um Grupo Executivo que lhes desse assist@n-
cia técnica. 5Sem divida alguma, cada um d&les precisaria Ffazer
um bom diagnbstico da situagdo local. Janeiro, Fevereiro e Mar
¢O seriam oS méses destinades A tarefa de coleta de dades,.0 Prokf
Bdson Franco referiu-se tamb&m ao curso que o Sr, Christo Germa
nacos pretende realizar nos dias 16 ¢ 17 do corrente,destinado a
dar elementos bisicos para as equipes estaduais ¢ funcionirios &
MEC ligados ao trabalho.A visita 1 Missio as Bstados estava sendo
organizada. A scguir o Secrctério Geral pediu que os técnicos do
BIRD Fizessem uma explanacac sfbra os problemas relativos ao F£i
nanciamaento.

Fam O Sr. Alphonsc Shibusawa entio falou sbbre o
interéssc do BIRD em propiciar o financiamento ao Brasil no cam
po da Educag3o, dizendo que as negociacdes iniciadas com a vinda
da Mis=io em julho foram incrementadas depois da vinda do  Sp,
Haclﬂamara & recafirmadas om Washington pelos dirigoentes do Banco
e ao Ministro da Educagdo, Deputado Tarso Dutra. Declarou-se,em
nome de t8da a equipe, impressionado com o volume de trabalho j4
apresentado mas afirmou que sabia o quanto ainda restava a  ser
feito, Queria aproveitar o momcnto para csclarecer uma divida

o Govérmo brasileire havia estabelecido que o Financiamento obde
ceria aop csqucma seguinte:

25% = Rocursos Foderais

25% = Reocursos Estaduais

50% = Recurscs do BIRD; gostaria de saber em
que base Foi Fundamentado &sse esquema,

Trata-sc de uma sugestdo preliminar,informar o
Professor Bdson Franco,

7. . 0 8r. Christo Germanacos também declarou-se bem
impressionado pelo que Poi realizado até agora o referiu-se 4
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proxima ctapa: a comstituigdo junto A Sceretaria Geral do um
grupo de trabalhc em tempo integral.

0 Grupo deverd ser constituido de :

1 cducador

1l cconomista
1 arquiteto

1 estatistico

A Finalidade do Grupo nio scrd assumir inteira -
mente a rosponsabilidade da tarefa, mas sim dar assisténeia téc
nica, quando necesséria, aos Estados que a solicitarem ¢ comple-
tar o trabalho das equipes locais, quando P8r o caso. Deve tra
balhar, coordenadamente, com os outros Ministérios,

0Os objetivos do Grupo deverao scr :

a) coordenar o lovantamento dos dados nacessirios
para a claboracioc dos projcotos;

b) acompanhar o trabalho dos grupos estaduais pres
tando assisténcia téenica,quando f8r nacessh

ria

c) articular-se com os dcmais Ministérios para
acfrto das medidas indispeonsfveis ao bom anda-
mento do projato.

0 trabalho do Grupo deverd cbedecer ao seguinte esquemas

1) levantamento dedados de cariter gorals

2) levantamento das necessidades de mio de obra
no Brasil;

3) projecdes demogrificas para cada Faixa etéria.

Obscrvagaos 0 projeto sb poderd scor svaliado 3 medida qua

fsges dados Fforem levantados.

0 Sr. Germanacos também Frisou que deverf ser Fei
to o lovantamento dos CUstos sslariais na indfstria de constru-
¢Ao, mostrande ser indispensivel que o Ministério da Agricultura
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participe do lovantamanto das nccossidades do curriculo a ser
adotado nos colégios agricolas. Ao Grupo Exccutivo cabers ir
As fontes colher os dades. O Sr. Germanacos daclarou ser roco-
menddvol que os membros do grupo que trabalhem na fasc de ela
borag3o possam continuar na Pase cxccutiva do projcto.Salientou
quz sd scri admitido um tipo dc ginfsio padrio necccssério ao de
secnvolvimento do Pals ¢ nao 3 ou 4 tipos diferontes. O Sr .
Germanacos deixou bem claro que os tdcnicos do BIRD nio accita-
rio programas do treinamento do professéres que tonham a dura
gdo de 4 a 6 meses. Quanto ac prazo do Finamciamento nada  Poi
decidido ainda mas, om principio, admito-se que seja Foito  em
25 anas,

A seguir o Sr. Germonacos disse que antes da  wvin
da da Missdo da UNESCO que avaliar os projctos depois de elabo
rados serd necessfrio que scja ascolhido terrcno para  constru-
¢do das escolas que ainda nfo o tiverem; o Grupo Exccutive deve
ri colher o maior nflmero de dados possfivel s8bro os locais: com
probabilidade de sercom comprados para as construgdes.

0 representantc da DEI tomou a palavra o FeZ uma
explanag®o s8bre o regime do manutencfo das cscolas téenicas, O
Govirno de 880 Paulo tom o maier interfsse om que duas escolas,
a de Santos ¢ a de Mococa participom do Finaneciamonto. 0O proje-
to refcrente aAs Escolas de Campos, Pernambuco, caso seja consi-
derado como intogrante do plano doverd ser adequade As  normas
do BIRD.

Quante ao DBA sou ropresaontanto dissc que as esCco
las de nivol ginasial deveriam sor adaptndas A nova Pilosofia .
Portanto o Financiamento scria destinado A formacio de t&cnicos
de nivel médio { nivel colegial)., 2 o primeire auxflio interna
cicnal do 2% ciclo que recchem embora j& tenham convénio com
outros Srgios internacionais, Citou també&m a Portaria n2 667 de
13/9/68 quc regulamenta os inqressos pgs ginfsies agricolas.Diz
a citada portaria que; Os colégios agricolas subordinados A
DEA nio mais far3eo examo de admiss3p ao ciclo ginasial (agrico-
1a) que serd extinto gradativamonte, Os ginisios agricolas que,
por motivos diverses, n3o passarem a colégio serdo destinados a
ginfsio polivalente ou vyogacienal ou orientado para o tra

bﬂlhﬂi
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S
CONCLUSOES :
1} = Formagdo de Um Grupo Exccutivo para dar assist@neia aos
Estados cnvolvidos no programa do Financiamcnte MBEC -
BIED;

2) - Realizacdo do um curso para os Grupos Zxccutivos Esta
duais para o Grupo Exccutive Fedoral o Funcionirios das
Dirctorias que participam do projoto.

3) - Composic3io < definicfo dos objctivos dos Grupos Bxecuti
VOS.

,.-"'ml-



MINISTZRIO DA EDUCAGEO E CULTURA

SECRETA.IA GERAL

ASSUNTD: Finsnciamente - BIRD
DATA:  17.12.68
LOCAL: Secretaria Geral

HORAS: 20 horas

PARTICIPANTES:

EDSOH FRANGO = Secretdrio Geral do MEGC

CHRISTO GERMANACOS - BIRD
APHONSE SHIBUSAWA - BIRD
RICARDO TELEZ MOLINA - BIRD
JACQUE3 TORFS -~ BIRD

WANDERLEY DO PRADO BARRETO - DEA

HELIO LOBATO VALLE - LEA

ALCYR DE SOUZA COELHO - DIV.CERAS
DIRCIO LIMA GUILHON DE OLIVEIRA - DIV.OBRAS
JEREMIAS PINHEIRO DA CAMARA FILHO
JOAQUIM CORREA MIRANDL - TIEA

FAUSTO MACHADO FREIRE - SG/DIPLAN

4SSESSORTA:

ITANA MORAES - 8G/SE

MARIA ELIZA CARRAZONI - sa/DP

VERA BANOEIRA DE MELLO

INTERPRETE: ALSTER DE ALMEIDA

ands=
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1. fio dar infcio a sessao, o 5r. Germanccos apresentou algumas
sugestoes, decorrentes de nhﬂervagaea feitas em face do andamente dos tra

balhos pars elaboragac dos Projetos de FINANCIAMENTO/BIRD, quanto h:

1.1 DEFINIGAO DE ATRIBUICGES

a) Grupc de Trabalho Interministerial (definido pela Porta-
ria n2841 de 25.11.1968.

b)_GRUFD EXECUTIVO FEIERAL

- lavantar e coligir dados
- asgegurar ks Diretoriazs Técnicas, matéria de assunto !
Eeral
- contactar com og Estados, prestando assesgoramento
¢} DIRETORIAS DE ENSING TECNICO:  DEA/TEI/DES
- montar og projetos definidos
- executar trabalho téonico quanto & ulnhﬂragﬁn dog pro-
jetoa
d) DIVISIO DE OBRAS

- montar o projeto fisico dos ante-projetos
- executar trabalho especifico prestando assessoramente *

Az Divigocs Téonicas.

1.2 ELABORACKO DA 18 PARTE DO FROJETO:

0 Instituto de Pesquieas EconBmicas Aplicedas I1FEL) - do Minig
tério do Planejamento, tem, priticamente preparado, os dados relativog &
1% Farte de Projete. Bastaria um contacto oficial solicitando awxflio res

se campo para que o IPEA ne pusessc em agno.

1.4 COLABORACAD DA USAID:

4 USEID poderia empregar verbas em pagamento da peasoal téenico
especiclizado, para auxiliarem na colaboragas dog projetos. A escolha de

pessoel tdenico, seria feita pelo Ninistro da Educagao e Cultura.

2. Coube zo Frof. Edson Franco, prestar as goguintes informagoes .

tendo em vista as sugestdes opresentadas pelo Sr. Germanacoss

[
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2.1 IFEL E ELABORAGIO 18 PARTE DOS PROJETOS:
Esteva pronto uma corresponddncia, para ser assinada pele Sr.Mi
nietro;, no qual se solicitavn o cunperagﬁn do IFEL e suan egquipe tﬁnnica._

2.2 SUPORTE TECHICO:

Egtove minutadsa umn proposta, gue seria levada as Sr. Ministro,

sbbre a contratagao de pessoal téenico, cujos vencimentos seriom financia
dos nos 4 primeiros mBees pele MEC e o restente pele Banco Mundial, tendo
em viste = elaborogso dos Projetos.

Parn efetivagoo desta proposta, lembrou o Prof.Edson Franco, -
que no relatfrio que serin npresentads pels Missao ao Banco Mumdial, up

dog pontos & Sor considorndo seria e necessidode de um suporte técnico.

peEsoas que pensam om educagoo

pessoas gque planejam cducagio

= Pe@sons quo s¢ Jodicam o cducagono

O problomn de arrigimontor peassogl téenico cspecinlizado, no
Bragil € dificil, como bom pode constatar a prépria missao,
3. O Sr. liphonse Shibusawa , declarou que achava vidvel o finacis
monto ospecifico parn manutengae da equipe tdcnice, se o valor fimsa in

clufdo no custe total do projoto o glmonte opds A peginntura do finanein —

mento.

4. RECOMENDAGUES FINAIS Tw MISSHO - BIRD

4.1 Hue o MEC aguarde corrcepondincia do Banco Mundial - (3 viag)
In.v = Gabincote do Ministro
28.V - Joacretaria Goral
Ja.v - ReprosentngRo do Bance Mundial

4.2 Que apbs o recobimento da corresponddneia do BIRD, gueé remeta !

informngoes sdbra:

a) canfirmaqsﬂ do Batado de Foifig ap participar do finsnciamon-
to Caso negativo o Minietro dave deecidir sBbre & inclusao de
Heto Grosso ou Hnrnnhﬁﬂ, no Projeto.

b) endomento dos trabalhos (evidincias)

Jue cm mendos de margo wiriam 2 técnicos do Banco Mundisl: 1

4.3

~duecador & 1 arquitato, & fim de constatar & montagem dos projetos.
L
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4.4 Juo em faco do prozseguimento dos trebalhos os técnicos
do Baneo Mundial (2), enviariam tclogrema A Wasthington e entio viria!
a regto de Missao oun gejom:

2 Econiomistas

1 Educador

} hrguiteto

2 Téonicos om Ensino Industrisl

2 Tdcnicos em Ini no Agricola

Porfozendo um totnl de 10 elementos, que serao ogrupadog

om 2 eguipos.

B CONOGIISA IS ATIVIDADES

5.1 = Rounioes scmannig do Grupo do Trabalho Interministerizl
5§ 2 - Reunites scmonais do Grupo Excoutivo Federsl

5.3 - Reunides conjuntas dos Grupos (2)
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Vvl - EQUIPE TECNHNICA E ADMINISTRATIVA
1. Introdugdo:
Ma 2a, fasc dos entendimentos entre o Banco Mundial e o Ministé-

rio da Educagau e Cultura, a nnnrdanm;in entre a esfera federal
e » egtadual, objetivando uma perfeita integragio na tarefa da
elaboracfo dos projetos, requercu uma série de providéncias de
ordem técnica ¢ administrativa, desempenhadas por uma equipe
espocialmente designada pelo Secretario Geral do MEC, profensor

fidson Franco.

2.2 = ditividades desenvolvidas:
a) - Convocar reunices

b) - Estabelecer e manter comunieagio entre a Seeretaria
Geral, as Dirctoriac do MEC e autoridades cstaduais ,
através de:

i - radiogramas / retemecs
ii - telex
iii - telefonemas
iv - offcios

¢) - Providenciar instalacio de servigo de som, ¢ assessd

rios necessirios, no Auditério do C.F.C,:

i = microfonecso
ii - gravadorce
iii
iv

equipamento para tradugie simultines

gquadro=negro

d) - Preparar documnentos de trahalhng"BmD @ outros com
plementarcs.

s
]

tradugao ¢ adaptacio
H. - dt"-'-”ﬂngr:tﬂa
iii

reproducio em mimedgrafo

v « montagem de pastas especials
o) = Supervisionar og trabalhos em plenﬁtiﬂl

i - taquigrafia



ii) = tradugiio simultinea

iil) - atendimento nos participentes:

- digtribuicio de material

- informagocs

- servico de bar

f) = Elaborar relatério final

g) - Enviar o relatdrio e documentos finals aos Participantes do

Seminfrio.

3, = Pescoal:

{ Maria Elisa Carrazzoni

a) = Coordenagio |

I: Itana Moraes

b) = Tradugo de Documentos: Maria Elisa Carrazzoni

c) = Servico de Tradugio
simultinea -

d) - Servigo de Taquigrafia:

¢) = Servigo de Datilografia:
f) - Survigo de mimedgrafo:
g) - Servigo de Seerctaria:

h) - Servigo de Som @

i) - Servigo do ftendimento:

T, T

o

Dnlster de filmeida

Hélvio Martine de Souza
Manuel Pedro Lopes Janior
Sam, Feitel

Luiza Lino da Silva

Marine Cardoso dog Santos
Vera Bandeira de Mello
Joel Silva Martins

Ada Lileia Gomes
Ehtéﬁiﬂ Washington Laureans
Jogse Raimundo Ribamar Ferrei

ra,

- I B e B W o W

Relatdrio elaborado por :

Maria Elisa Carrazgzord

Itenn Moraeg

IM/MEC/se
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ANEXHO :

TRABRALHOS TACUIGRAFICOS
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SECRETARIA GERAL
DIVISAO DE PLANEJAMENTO

SEMINARIC ORGANIZADO PELO MEC/BIRD

DlA:  16/12/68
HORA: 14,30 35 17.30hs.

=XM==

O SR, CERISTO GERM/NACCS - Senhores o Senhoras,
hoje de manhi tratamos dc certos sctores, de certas segoes o que 185 com
nhecemos como parte primeira do pedido do Govérno ac Banco Mundial, a
parte n, 1 dac infermagdes bisicas para dar uma estrutura ac projeto  em
oi, /. parte n. 2 descreve um projeto em detalhe, De maneira que, de ma -
nhi, nhe cogitamog dag bages em torne dos critérios do Bonco, dagueles
aspectos que dizem respeito 3 questio da mio-de-obra, financeires em ge-
ral, da Nagao ou do Estado,

Galo do sspunto para perguntar se estd pregente um re
presentante do Distrito Federal. HA aqui algum representante cdo Distrito
Foderal? (Pausz) No momento, nio,

Esta tarce vamos tratar de outre aspecto da parte pri-
meira: a educagfo ¢ o slstema de treinamento, o ristema de orientagdo,

Mais uma vez, quero lembrar que a matéria sord apre
gentada em dois nivels, separadamente., O grupo federal de trabalho cuids
rf do esforgo educacional peral do Birasil e o grupo estacual de trabalho gg
dodicard apenzs  questio ou ao problema do esforgo estadual da educagio
naguele Estado espocfficn, Gostaria de lembrar que, se alpuma coiga que
cabe no Estado & tarabém da esfere do Govérno Faederal, é requisito do Co.
vérno Federal, nfio hfl neccssidade da repetigio pelo estadual, Por exemn -
ple, se o currfeulo do pindrio & orranizado pelo Covérno Federal, épte darf
a informagdo na seg¢fo federal do pedido e o grupo de trabalho do Tptudo 7
simplesmente menelonard que tal eurrfeuls & o mesmo da relatrio do Cover
no Federal, Em outras palayras, oo grupoe de trabalho dog Egtados tém
muitc menos a fazer do que o de armbito federal,

Gostaria de fazer umaz disting®o ontre educacdo o troi-
namento, For educagao queremos significar gualquer tipo de instrugio ou
de ensino dado dentro do sistema formal ¢ educacional do Pafs ou do Esta -
do, pelo Ministério da Efl““ﬁaﬂ: pelas Seeretoring de Educaglo. Troina -
mento, om nossa opinifio, sdo atividades exXecutadas pelo Ministério da Bdu
engfio, pelas Secretarias do Bducagio, por outros Ministérios, de troina
mento bésico de pesgoas para funcSes eppecfficas, fora do sistema formal /
egeolar. fiesim, EEEN&'J realiza trefnamento. O mesmo faz o SENAC, Se
uma grande empreon, uma grande {nddstria, no Brasil, tiver um programs
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de treinaments para seu praprio pesscal, isso & treinamento, E fora do sis
te, a formal de educagao.

/. primeira coisn que queremos saber sobre sistema e-
ducacional & 2 legislacio. Por issc mesmo, quero um resumo das partes [
importantes, das partes criticas da ConstituigZo ou das leis estaduais que =
relacionzm com a educaclio e o treinamento. Cs Senhores fagam um resumos
Em anexo a isso, cfpia das leis. Nio € necessirio coplar toda a lei. Se
houver dez leis referentes a educagio, fagam um resumo. Essc reenmo o
deve ter mais de uma pigina, podendo ter, no miximo, duas piginas, E is-
so o que quercmos quando falamos em lepislagio: uma ou duas pﬁghnﬂ de
toda a legislagio e depois anexem o documento relacionado. A palavra "lei"
significa norma, regulamento, decreto, tudo isso, Se o Govérno Federal ou
o Covirno estadual estf considerando uma nova led, um nive deereto, um “E
vo regulamento que afete vitalmente o sistema educacional, os Senhores de-
vem dar uma explicagio completa do que estd sendo examinado, embora nio
scja ainda um diploma legal. Talvez esteja em estude uma proposta de de -
creto, de lei, no sentido de modificar o sistema educzcional pri.mﬁriﬂ, gina
sial, coloear a escola téeniea, 2 escola sceundfirin, a2 escola normal em nf=
vel colegial de escolas intepradas, Sc isso estiver sendo considerado séria-
mentae, deve ser cxplicado.

Outra coisa que queremos saber & quem controla a edu
cagio. Isso talvez scja uma coisa muito diffeil de responder, noBrasil, Se
gundo entendo, os Senhores tém contrdle federal, controle estadual, contrd-
le municipal, contrdle particular, outros contréles, nio sei. Importante &
dar uma idéia das fungSes e responsabilidades de eada uma dessas autorida-
des; désscs podéres de contréle e, tambEm, mostrar a rnlagau entrc ospag
atteridades, MNa esfere estadunl, o Estado indicard as autoridades dentro
do Estado: Estado, municipalidade e particular. O Estado mootrard asg
fungoes ¢ responsabilidades e o tipo de contréle de cada entidade em separa
da e nan relaga-aa entreo elas. Por excemplo, ainda nio compraeendi que con .
trole o Governo Federal exerce sobre a educagio particular ou que contrd.
le o Secretaria estadual de Educagdo tem sobre a educag@o particular, Eu
14 e vi muitas colsas, mas nao entendo, Os Senhores, em um ou dois pard.-
grafos, talvez possam escrever, precisamente, o que isso significa, N3j
queremos, entio, o organograma do estrutura administrativa do Minist@rio
da Eﬂuu‘al;ﬁu ou dap Seeretariae de Educagin: urn Organcgrama, mostran -
do os varios departamentop, mas nao Entrnnﬂn muito em detalhe, os princi
pais departamentos, as principais segocs responsiveis no Ministério e nas
Sceretarias de Educagio, Gostarfamos, pois, de receber, acdrca de cada
um dos Depa:tamantns, uma pequens dcclnragﬁn, uma pequena Bxpuﬂigﬂ ‘f
gobre o que €, suas principais fungoes ¢ responsabilidades, Sobre dois de -
partamentos E;natnrfa.mus de ter um quadro maig completo, Se houver um De
partamento de Planejamento, gostariamos de conheger suas fungdes respon
sabilidades ¢ atividades. Nos Estados, talvez nfo exista um setor de plane
jamento. Mas, sempre que houver 'tnl funciio, queremos uma explicagio EE:E
pleta, Gostarfamos de saber, também, sua fgrga, isto &, o Departamento de
Plane jamento consiste de dois educadores, um economista, um entat{stico |,
dots sociblogos, um mensigeiro e um chofer. Este & o primeiro departamen
to de gque precisamos ter dﬁdﬂﬂ completos. O segundo :lupar'ta.mantﬂ, sobre
cegsitamos, tambérm, conhecer dadoe completos, & o Departamento
de Construgoes, 86 houver, no Ministério e nos Estados, Existe no Minia;é
rio da Educagio, oxiste em Serpipe, cu sei. Mas, se o8 Senhores tém um
Departamento de Construgoed, querdn o8 08 mMeBsMOs detalhes completos: za
fungSes, 28 rnﬁpgnuabilidndeﬂ. as atlvidades, a forga; gqunatos arquitetos

a] qu:r.l ne
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quantos enpenheiros civis, quantos descnhistas cte.

d Terceiro grupo 2 respeito do qual desejamos saber al-
gums coisa ¢ o Servigo de Supervisio, gue os Senhores poderio chamar de
inspetores, os supervisores federanis ¢ os supervisores estaduais; quantos
para o eneino primﬂriﬁ, quantos para o ensine secundirio ou mEdin, quais /
ap sunp fungdes, quem executs cssas fungdes, quais os problemas particula
res que enfrentam. Um pafs da América Latina tem dois supervisores. Sia
muito bons, mas nfo tém dinheire para viajar. Entfo, fles supervisionam
a sala do Ministério da Educacio e no as escolas. Qual a vantagern de ter
supervigores assim? Talvez possamos njudf-los nessa situaglo, se tiver -
mog conhecimento dela,

1 De maneira que isso ¢ que gqueremos saber no que toca
2 parte administrativa do Ministério ou da Secretaria de Edueagdo de cada

Estado.

O préximo aspecto que desejamos ver esclarecido refe
ro-8c & estrutura, ao sistermna, Cual & a estrutura geral? Segundo entundE.
a estrutura geral inclui primdrio, gindsio ¢ colegial, nesta ordem de priori
dado, Sc for a mesma estrutura nos Estados, n3o se proocupermn: simples -
mente , digam que & igual 3 apresentada pelo Ministério da Educacio, Se
fér diferente a prioridade, como acontece em Sio Paulo, em que, segundo /
penso, temos seis anos de primdris, entfo teremos de fazer o nosgo pré'pria
grifico, a nossE prépria tabela, Mao serd primirio, pinacial etc., justa -
mente PATA NA0 8c comecgar a se subdividir - 1, 2, 3, 4 . g, quando chegar-
mos ac ensino superior, teremos virias subdivisSes. Se o sistera for o
mesmo, se for jgual a estrutura, ou aproximadamente 2 mesma que ests in-
cluida na prapiﬁta federal, nio se preocupem, Se for diferente, por favor
expliguem. Novo diagrama para um Estado, se diferir da proposta federal,

Uma vez recebido isso, queremos saber, entfo, as ma
trfculas em cada um désses nfveis de ensino - pri mario, ginasinl, colegi -
al, superior. Se pc-usfvel, queiram dividir por particular, federal, esta -
dunl, municipal. N&s queremos astes dados para 1966. Isto eu digae aos
Senhores, hoje de manhf. Eu vi todos esses dados em folheto estatistico d
Ministérie da Edueagio para 1966, Mas, ao nivel estadual, postarfamog ﬂ:
receber outros detalhes a respeito dae escolas do Estado que nio estio in
clufdas no folheto apresentado pelo Ministério da Educac¢io, De maneira ,:E
isto talvez acja ne ::-::uEriu: o8 Cetondos apresentarem tabelag det;_[hadﬂ,qga
bre as matrfculas, por série, por sexo, por idade, para gey préprio Esatado
Nés sabemos dos dados para todo o pafs, mas nio temog informagfio pnrn:

eada um dos Estacos.

J'tprﬁxima parte que ?ﬂﬂremug gaber & currfeuls, Qual
£ o eurrfculo do primario? Qual & o currfculo g pinasial, no momento Fre-
gente? Cuale o eurrfeulo do nivel ':Fl“ﬁial? Cual € o currfeulo do ensino /
agrfcola, industrial etc.? Muitos désses dados os Senhores j& tém.  Aqui
hi um, ali hd outro, Muito do materinl que gstamos pedindo 4 exdste dispo-
nfvel, por exemplo, em 1966, documentos existentes tanto no Ministério da
Edutaﬁsal como nas Secretarian de Eﬂltl‘_‘ﬂ.ggﬂ- ]'4'5# vimos cages d:}mmen A
tas, N&s vimog pilhao de documentos, todo tipo de trfnbalh-:: que o8 Senhores
posgam imaginar. O que o8 Senhores tém de fazer & rasgar no livro o colo
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car om cuz pasta, em seu dossie, fpenas isto, Mem todas as csoolas tém o
mesmo curriculo, & Escola Apricola de Sergipe talvez tenha currfeule  um
pouco diferente da Escola ;',.Er:ﬁ:uln de fante Maria, Nio importa. JAnotem
um que seja tipico, um curriculo tipico. As modificacdes dependem da ecola
gia da regifio. N3o importa se houver muitas variagSes. Que dessem, em
todo caso, um currfculo t{pim. Os Senhores terfio uma folha ~ssim como es
ta para cada tipo de escola do Estado, _

O préximo ponto & o programa de estudos. Cual o con -
telido do programa de Histdria no ginasial, por exemplo. Oual a matlria do
programa de histdria no nfvel pinasial, gqual o programa da matéria de /
aritmética na primeira, sepunda, terceira, quarta série do curse primarioc,
Também existem Sstes dedos, até certo ponto, Se 2les exdatirem e ge epti -
veraem num volume, ponham num arquivo apropriade. Se quiserem fazer co-
mentirios, fagam-bos, Mas os Senhores nio precisam datiloprafar cindghien
ta piginas de programa de histdria do curse primfrie, se éle 4 estf impres
8o num volume, So nfo estiver num volume, escrevam uma palavra acéren
do que & a matéria de um programa de estudog om urna eemla especifica
Talvez os Scnhores perpuntemit Por que querem isso? Cuermos verificar /
que pontos o3 Senhores ensinam na escola, relacionados com seus objotivos
ccducacionais, sun filosofia educacionzl, se cetio de 2cérdo, seo estio combi
nande, (lueremos saber se o proprama de estudos cstd relacionado com 2
capacidade média de idade, ou 2 capacidade mental da crianca que tem de es
tudar essa matéria. Cuesnto a isto, permitam-me fazer um comentirio, fa-
lando entre amipes, espero. Fiquei horrorizade, no 2no passado, em junho,
quando estive aqui, 2o ver o gque os Jenhoree cstie ensinendo em sunpg cscon
las primirins. Os Senhores cstio esperando que crizncas de sete atos  de
idade, no Braeil, fagam o mesmo que, em todos os outros pafses que conha-
¢o; na Europa, na América do Norte, em outras partes do mundo, espera -
mos quc criangas de dez anos realizem, Eu sel que os Senhores sfo altamen
te inteligentes, cu gei que o8 Senhores tém imapinagio muito crindors, 5
minha imaginagio sdbro os brasileiros. Mas nSo me digam que, em média ,
os Senhores estio trés anos adiantados, em intelipéneia, em relaefo 3p cri.
angas de outros pafses. Mio acredite, Talvez eotejam um ano adiantados
Posso aceitar até dois anos. Mas trés, nio. Ginasial ou colepial nSo o &
mesmn coisz, Fico surpréso, por exemplo, ao ver que o8 estudantes que
conclufram o coldgio raramente ingressam na faculdade sern um oy dois aios
de preparatdrios. HE algume colsa ceradn: ou o sistema de educagio secun
afriz nAo eoth aleangando o padrio desejade ou entfo ¢ nivel superior esth
comagando em p:_-.ﬂrEu muito alte, Uma desgac duae colsns estd errada, Mao
gei qual, Talvez ap duae juntas, Em outras palavras, o que falta em fen
pisterna educacional € uma articulacfo. Nie hf uma verdadaira Sonexas eh o
tre o que se ensina na escola secundiria ¢ o gque go eénsina fa faculdade, Eg
so articulacfo, crelo, estd faltando, O nfvel do vestibular & para preencher
egga falha, Mas isgo, Senhores e Zenhoras, nada tem a ver com o nosso b2

pico de hojo & tarde,

Cutra coisa que queremos sater & quanto tempo a8 eri.
angag ficam na escola, Cuantos perfn::'.ns por garana, quantos perfodog par
diz, quantos ding na sermana, quantos dias no ano. 08 Senhores terfo notadg
que ugel a expressio perfnr'lu e ndo a palavra "hora', Em alguns paloes, o
perfodo ¢ de 45 minutos; em outrog, de 40 minutos; em outros, de 50 miny.
ton; em outros, de 55; em outros, de 60, Oe usarem hora, nio sef a que oa
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Senhorecs se referirfo. Por fovor, declarem, entfo, expliquem, cuidadesa
mente, que um perfodo sipnifica tantos minutos, que = palavra "hora" repre
senta um periodo de tantos minutos. Por exemplot os Semhores dizem que/
o profesgor ensina 24 horas por semana. Que cignifica isso? Sionifica 24
perfodos de 50 minutos. Ele nio estd trabalhando 24 horas, ¢, sim, 23 ho
ras, Ilz a perpunta, apenas, para mostrar que o que o6 Senhores sabemn eu
nfo posso saber, 2 Menos gue oo Senhores definajn o que quer diser, Por
favor, definam o que quer dizer hora de (60 minutos ou que cada pcrfndu de
contate com a clagoe significa tantos minutes, Esclare¢am, por fover, Defi
nam. De Eotado para Estado pode ser diferente. i

Sopundo ponto! quando og Senhores declaram o nﬁmnru
de diap de trabalhe escolar por ano, esclaregam, por faver, se cstio inclu-
indo os perfodos de exames ou nfo. Se os Senhores dizem 180 dins de traba
lho maie 15 dias de exames ou 100 dias, inclufdos 15 dias de exames. Sc o
documento niio explicar, nio vou sater, For favor, gqueiram tornar bem da
ro, no tocante & esfere federal ¢ X esfera astadunl, ¥

O praximo ftemn refero-se &8 atividades de cutros Minds
térion ou orpganizn oes fue Be preccupnm com educ_agﬁu ¢ treinamento. Por
exernple, ¢ Ministério da Defesa talvesz tenha colédos militares, cm que os
filhog de militares, cos 10, 11 anor de idade, recebem educagdo pinasial 2,
dopois, colegizl, juntamente com treinarmente ou titice militar, Se op Senho
res tiverem isso, cesa cscola de treinamento e cducagio em nivel ginzaial
entio devem dizer o que o Ministério do Exfrcito est? fozendo, Com rela -
;;.En no Ministério dn Snide, tolvez cotejz €le dande treinamento & médicas -
Tom uma idéin do que €ooe peosoal cotl fazendo, cots gastando anuzlmente
em suns otividades de treinamento? - Certamente, minha epxeriéncia em
outros paftes me encina 2 nio fazer cots perpunts aos militares, Pode-se /
perguntar a ¢les guantos estudantes cetio sende educados no nivel rinagial ;
mag nio ge pergunte o ¢les quanto custa ésse ensino. Nenhum paf; do mune
do dard essa informagio. Temos o SENAL o SENAC, temos o SETAC, uma
sarie de nrgnnizngaﬂﬂ que estio dando um tipo de treinamento, Cueremos /
ter alguns detalhes sobre issc: o niimero de pessoas que freqlientam épses
curgos, o plimero de adolescentes o ndultos, alfabetizagio de adultos ete. [
Apenas algumas linhag, wma tabela, Moo preciss ser multo grande a infor -

magac.

Chegamos, apgora, ao ponto mais importante do todos =«
COuais 63c os seus planos e programas educacionaie? J2 existem? Isto os
Ssnhores devemn qu:’mnr nﬂm‘alﬁunﬁ detalhes. Como & que og Senhores via
om educagio? Oual @ o estratépia desse plano 7 Pgr que7? Como? Quan
do? Onde 7 Ze o8 Sonhores tiverem um plane e um programa, sugiro que
incluam ésses volumes, conforme estio, no arquivo ou na pasta especial de
planos ¢ proframag. Enta_r.lr.r, me esCLovVam &suag irttarpmtm;ﬁun o anflicas '-:F':
Lre ieso, porjue e trata ge colen que deve ggtar pronta muito antes da che
“adn da missBo, Jfintes de missio chegar, queremos saber come o8 Senho -
C o8 vém seu préprio plano. Num Estado que visitel,  Becretaria de Educa-
~ %o dispunha de um plano, mas havia ym planc esquematizade, em pre -
§e lano economico do Estados &¢ o Senhores nao tiverem Ir!

5 1:11::1\11‘:'“ no p o -
p;.rc;: lt::. o cducacional, usem &sse que estd no plano econdmico.
It

Mo caso do plansjamento federal, certamente o8 Senho-
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res tém dois volumes preparados pelo IPES, tém um plano trienal e témun
docurnento, de cujo nome n3o me recorde agora, que tambdm explica o plo-
nejamento. HA a congiderar, ainda, o Distrito Federal ¢ os Estados. Esse
documento esta arora sendo revisto. DA a filosofia, oo objetivos do novo
rinisio. Sei que est? sendo revisto com muito cuidade. Ce maneira que
coca prc':'pria. revista deve entrar em pasta especial de planejamento, por
quc isso, eu creio, nio est? ainda aprovade. E apenas uma propesta. Pa
ra mim, como plansjamento educacional o mais importante a ser feito pelo

grupo de trabalhe & cssa parte de planos e programas. Se isso ndo for

feito, serd diffcil justificar qualquer projeto, Lembro mais uma vez gue ,
- o) - o .

se o8 Scnhores nZo tém um plano no memento, n2o ¢ preciso pensar eI

térmos de um plano detalhado, completo, cobrinde todas as atividades edu
cacionais do pafs ou do Estado, Serd cuficiente para nossos fing, para nos
so objetive um plano em esqueleto, um plano provisério, explicando onde
espera estard o educacfo primiria em 1976, onde ecpera estarf a educa -
¢io secundiria em 1976, Também um esbdgo de planc que deve  incluir
metas., Em primeiro lugar, quantidade; em segunds lugar, formas de /
obter melhor qualidade. Um esbéco da forma como os Senhores estio pen .
gando realizar. Relacionem: 1, 2, 3, 4. O custo geral.

Meste tftulo, hi um dltimo ponto que descje expor ¢ & o se
gundo ermn importincia. O mais importante, cu disse, & plano e programa,
A propésito, todos os Senhores entendem a diferenga entre plano e progra
ma, Se nio sabem, gquero explicar. Digo isto porque, numa rcuniio da
UNESCO, muitos eopecialistas que conheci 12 nio pabiam 2 diferenga. Por
tanto nao & nada demais ignorar., Suponhamos que O Senhores estio traha
lhando num plano de 66 a 76, Os dados mais recentes de que os Senhores/
dispoem talvez sejam de 1966. Estio trabalhando em suas metas para pri
mirin, na-r:umlﬁr:lu ¢ superior, Estou ai:nplﬂimndn bem. Entendarn. {}_ﬂ.
senhores ostio claborando essas metas, Nao vou entrar em detalhes  de
como os Senhores vio estabelecer cosas metas. Vamos supor que j& tenham
feito isso de maneira adequada, ¢ as metas sejem X, ¥ ¢ £. L, neste mo
mento, as matrfculas para 66 sejam 4, B ¢ C, Imaginemos que isso j& foi
feito, MNaturalmente, os Senhores tém que dar osgas matriculas, tém que
fornccer essas matrfculas, £ um dade muito simples. Vamos supro que
joso seja 10,000, Isso significa que, para 10,000, os Senhores precisam /
de 10,000 noves lugares em escolas sccundarias, tendo cada escola secun-
dfria um turno apenas. Os Senhores precisam de 10,000 lugares, Ora,is
so & o que o8 Senhores tém de programar, dando, para cada ano, informa
cio gobre quantos lugarcs vio precisar. Iegso 3 simples. De 66 4 76 Bao
11 anos., Vames dizer 10 anog, para torner mais ffcil o cileulo, Dividin-
do 10, 000 por 10, tém 1,000, Muito simples, Mas nio &. Sinto muito. /[
Mo funciona assim. Aqui & que & necessario um verdadeire plancjamento
para fazer ¢sgc programa. GQuem planeja nunca tents planejar ou progra -
mar apenas &m cinco anos. ‘f- rrluitf diffcil para mim entrar na outra par
te, na outra fage. A prap'nrga-u nao & a mesma., £ rmais ou menos assime
ryer dizer, Programar © descobrir, & achar o que tem de ser feite cada

dentro désse plano, até chepar a 76, Entie, isse & muito diff:lljﬂndu.
ano do o alcance das reformas cducaclonals que os Senhores tem em

yel e T LT
:unmdt-l;} impacto,no primeiro ano, do némero de matr{culas, para decidir,
ml::EtEl quandﬂ 1nlr{:ﬂ1-15=h' essan rEf{Ft‘n‘l-E.ﬂ. go oI ?ﬂ, aIm ?1.. erm T3. Dra '
antady

£ aqui que Pudumﬂﬂ economizar milhoes de délares ou jogar fora milhdeas
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de dflares. C plancjamento pode cconomizar para o Brasil milhSes de df -
lares ou pode jogar fora milhdes de ddlares. Esta z diferenga entre plane-
jamente & programagio, plano e programa.

Ce maneira que a minha primeira prioridade é'pla.m: !
programa, mcemo ém csbogo. Em sepunda prioridade estio os pruinnsﬂ -
rea Onde c¢stio os professorces ? De onde vem cles ? O Panco n2o discu
tird um prc}]etu a menos que oo Senhores mﬂutrem que o fnnt-c de 5uprimen
to de prﬂfﬂnﬂnreﬂ é certa, © garantida, aotd ali, ou estard 21i em um ano 2
em dois 2nos. Ef outro fator. Limpoe-sc um bomn planu;amentu nacional .
MNio ce pode ter um programa isclado. Proprama de construgio deve mo-
ver-gc juntamentc com o proprama de treinamento de prﬂicanarea. Progra
ma de construgio n:'lc cscolas profissionais deve também progredir junta =
mente com a gecundiria, De maneira gue astamos num vicuo completo, ©
critério bancirio exige que os mestres, o5 professdres tenham o treina -
mento n*ant:u-':-lf"iu-. para proporcionar o nitmere preciso. Mais uma vez re
giﬂtm que no “rauﬂ acontece coisa muito estranha. No EnB‘ﬂlﬂ superior e_a
tio formando nimere neceossirio de professores para os colégios o gind =
sios, mas temioe percentagem muito peguena dos formandos umvnruitﬂrigs
nae ascolas secundirias, Cuc est? acontecendo? (Cue cstio fazendo éles 7
Os Senhores cstfo produzindo mais do que precisam, mas as cgcolas tem
propor¢zo muite beixa de professdres capacitados. Os professdres nio
estiio indo para ac escolas. Por que? Calfirios 7 De maneirs que, guando
falamos de programa de treinaimento de professores, falamos em térmos do
reforma ou modificacio legislativa ou ministerizl que atraia para ap csco -
las o pessoal qualificade, treinadeo, Em Sio Paulo, estio produzinde talvez
mais profesedres pinasinis do que o5 neceosirios., Esotio éles nas cocolag?
Se nio estie, éssc programa nfo satisfaz. Impde=-se uma mudanga nag leds,
na adminir:tragﬁn de modo ﬂ. atrair op pru.fennﬁraa que cetIo sendo treing -
dos para as escolas, Nio & puficiente dizer gue, em Tl, prc—churan do nil=
meTo xn dﬂ pra{nranrnn 2 0 contro de treinamento de pra.fﬂnaﬂren prnpurciu
nard o niimero X de profcesdren, Preeisarfio mostrar que ¢sse nlimero >
da prﬂ-IEEHHI‘EE val locionar, de fato, nas ecacolas. Iﬂl:u o que queremos di-
ger por programa de treinamento de professdres e nio apenas uma questio
de nﬁﬂstrugﬂ'ﬂ de centro de treinamento de prufermmrnn. *a a questio da se
gurangn de que os professdres vio para as escolac lecionar,

Je og Senhoros tiverem alguma perpunta, estou 3“ disposi -
Ca0.

Este calor superc-nos winz coisz, S¢ og Senhores pergunta
rem 6@, No intaricr do Branil, nag biblictccos cacols ares, devem ter apare
1ho de ar condiclonado, nos concordaremos. Os Senhorge incluam isso no
projeto dan bibliotecas escolarcs.

Os8 Scnhores tem alj;'um Pergunta? Os Senhores podem fa
sor perguntas, podem fazer comentarios, podem discordar. Eu adora isto,

:3_“ Eﬂstﬂ fllﬂ brLi_T-

Nés nunca esperamos receber todas ns informagdes, Mag
um eufﬂl‘*;ﬂ em obter yma :..:..Er:r:rnag.am Segundo eu disse an
tas,; grande parte depees dados j& exdate, Ji ent-.. disposicdo. Grande par
te dessas infurma;-ncn ge encontra num rclaturin que escrevl em 68, ba -
peadns am documentos guc gncontrel no Ministério da Educa E‘m nos Esta-

eﬂperamﬂﬂ var
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dos. Informagdo existe, nio toda, mas = maior parte dela.

Uld SR. REPRESENTANTE (1) - Espera-se que o grupo de
trabalho de nivel federal coordene ns dados que serde fornecidos pelos
grupos estaduais. Pergunto se niio haveria a convenifncia de que ésoes /[
grupos estaduzis trabalhassem segundo os mesmos modélos, para facilitar
&sse trabalho de coordenagio do grupo federal,

2 5R., CERISTO GERMANACOCS - A resposta & afirmativa,

UM SR, REPRESENTANTE (1) - Neste caso, deveria &sse
grupo de Zmbito federal elaborar dosce modclos, inclusive de tabelas ;
Eveontualmente, Fﬂ'dﬂfﬁlrﬂﬂn esperar que a2 UNESCO j£ nos fornecesse, a t
tulo de sugestio, algumas tabelas, i

O SR, CHRISTO GERMANACOS - Nio vemos razfo  pecla
qual o grupo de trabalho federal nfo pudessc fazer modélos gerais de que
o8 Senhores procisam para o Brasil ¢ para os Estados, O mesmo quanto 2s
tabelas. Se oa Donhores quiserem modclos para os Estados, fagam. O gru
pe federzl poderia sugerir modélos que os Estados usariam ou nio, De
qualquer forme, quando & missfo técnica chegar aqui, desde que cstejam /
aqui op dadoe ajudarinm og Scnhores a colocar o forma apropriada,

_ UM SR, REFRESENTANTE (2) - Pergunto se j& hi alguma
expericncia desse tipo de congpulta na Amériea Latina.,

0 8R. CHRISTO GERMANACOS « A malor experidneia tom
gido na América Latina,

UM SR. REPRESENTANTE (2) - Sc j€ existc um plano, nds
gnstarfﬂ-mﬁﬂ_dﬂ conhecer, para poder, entio, o Governo Federal fazer ag
recomendagoen aos Dstados., Née terfnmos o ponto de partida para o Epta -
do.

O ER, 'EIﬂIETﬂ GERMANACOS - Acho que o melhor plano
e programa que vi em toda parte do mundo foi o de Trinidad,

UM SR, REPRESENTANTE (2) - Fu queria ora uma fonte /
de informagdo, para que nos pudéssemos basear, para recomendar aos Es

tados ¢sse projeto.

O SR, CHRISTO GERMANACOS - Eu diria que era fonte bi
pies.de informagdes com o mensionamento de metas goria o plano central /
dar as metas de nivel nacional ¢ os Estados dizerem ge podem passar ou
vao ficar ahairo dessas matan.fmuatm‘t_idn, entfo, o que pretendem fazer ,
metamos tentande buscar 26 idelas. Nos utilizamos, em grande parte, as
euposigoes feitas no plano nacional, Pelo menos eu vi as suposigios feltas
ali no plano t‘h"‘.l.'!-iﬂl-‘h‘.‘-l: Sao a?ﬂ"-ilﬂr Por exemplo, tem n_l_pnﬂi;uca difafentn 8,
\viag nao tem lmportancia, ceede que sajhamos quais sfo as suposigdes,

Pergunto ge estd progente o representante do Distrito Fede
Indagos t;-_thm. oe Mato Grosso estd rapresentado, CQuero ter um on

rals o representante do Distrito Federal hoje a tarde, depois desta/

contro com
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reunifo., Com o representante de Moto Grosso eu falaria apora,

O 8R. JACQUES TORFS - Vamoe falar a respeito de dados
sdbre construcSes mobilifrio e equipamento,

Costaria de snber uma colss: o Zstados onde a Secrotn -

1 = & Il i u =
ria de Educacfo também estd encarregada da construgao, Eranﬂm, Saon
Paulo, Sergipe. Onde nio tem uma Secretoria encarregada da construglo ¥
queira tomar nota para dar as informagdes necessirias & Secretaria de

Obras que estd realizando as normas em saus Estados. Acho que todos [/
tém esses documentos que chamo informacio bisica sobre construcio de
edificios para 2 missio preparat-sria de projetos BIRD/UNEECO, £ um
trabalho geral para todos os pai"snn. Entre as informagoes bﬂsinan, desajo
comentar que a missio deseja ter umsa documentagio em formz de tabelas,
corn o minime de comentirics. Ou tabelz ou o prdpria legislagZo relativa /

ao setor, sobre o problemz legal,

Servigos téenicor profissionais. Agqul se deveris fazer ‘,.’
urnz deserigfio de todos os instrumentos que podem ser aproveitados para
realizar, executnr as normas de construgio nos varios sorvigos oficiais ,
explicando, tztmbEm, o aque podem fazer ns empreésas privadac.

Isto pode ser muito importante para o Banco. Mas acho
que existemn algumas diferengas,

Mormas sobre planos de ediffeios escolarca. Este & urmn
ponto sébre o gual queremos dadog. Existe em cada Estado, acho, alguma
regulamentagio ou alguns dados sdbre o niimero de metros quadrados por
aluno. Mas ieso, gerclmente, & umn ecoisa confusa, Recebi, por exemplo,
dados do Rio Grande do Jul que indicsvam que havia 1lm?® de construgio por
aluneo de esecola primiria, Na realidade, tem mais. Em cada cscoln ha
Ema, porque trabalha com doie ¢ trés turnos., Sic Z2m2 para dois ou troe
alunos durante o dia. {Inando se divide o mimero total de aluncs para super
ffeie guadrada dinpunf?el para os alunos , o resultado ad 1me por aluno ,
Neste caso & nccessirio aclarar as coisas, Descrever as nOrmag, o nﬁt'n:a
ro de metros quadrados em construgio por aluno e turno, Cuer dizer, ge
houver mais de um turno, qual seriz o niimere de aluncs, o nfimeroe de pes
gonp proviveis. I.'lviﬂi{u'dn o numero ce alunos por metro quadrado, temos
ag normas de conetrugao,

Lqui, tém demadis dados téenicosy dimensio das janelas ,
altura do teto, normas sanitfrias, servigos de fgua, métodos que se utili-
garam parn evacuagao das fgpuas repidunis e pluvinis, fstes efo tpos de
informagdo geral, MNo planejamento especffies dag ynjdades cscolares, de-
ve ser feita referéncia a uma norma local, NZo vamas melhorar a norma
local de 5 ,;:,-;{1 por cento, mas desejamos obter o njvelamento das normas.
Eﬂ-tﬂ dF‘,dD o ‘Impﬂrtaﬂtﬂ poro l:f.‘-.lﬂl-'l.luﬂ.r a8 L?‘EEPQE!I.I nguf\rﬂip a Pgra trgri_fi-
car o8 elementos gobre investimentos o gastos, despesas de capitol,

Em outras normas, agui problema pare o arquitetos, te
rmag de resisténcia das construgdes, protegio contra a lug solar
agio que 8¢ usam e que se poderia usar, fAcho que  ge
ade de aproveitar ar refrigerado para as escolas, S3o
gor congideradas.

o 1o
métodos de ventil
falou da possibilid
coisag que pode™
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Capacidade de cu-nntrut_ﬁn. Chogamos 2 um probleama mais
complicado, Indicar o valor anual dos trabalhos de construgio realizados
pela inddstria de construgio durantc os dltimos cinco anos, Penoo que
eosas estatfsticas nio devem existir na maioria dos Estados, Dever-sec-
fam fazer algumas estimativas baseadas no niimero de licengas concedi -
dns para cdificagio o ver se isso corresponde 3 realidade. Discutir &sse
problema com as autoridades municipais. Impeortante & chegar o uma in-
dicagio sdbre a capacidade local de desenvolvimento ¢ de construgio, ca-
pacidade local da indlstria de construgio. Se num setor se vai planejar a
construgio de tros ou quatro cscolag simultineamente, isso pode represen
tar um eeforgo exagerado para a indidstria local de construgao. £ uma Pﬂﬂ_-
sibilidade que eu sugeriria, de adogio de medidas intermedifirias, Nio &
uma coisa que vA ecliminar a possibilidade de construir as escolas, mas &
necessirio considerar a existeneia désse problema.

Contratictas (empreiteiros). fiqui hil uma série de pergun
tas sobre o aproveitamento de firmas quo estio construindo por contrato,
Alguns Estados nproveitam firmas empreiteiras pars fazer os trabalhos .
£ possivel. Scr? nccossdrio considerar a utilizccic de empreiteiros nos
demais Estados, Mag & (til saber qual a situngiio dasses empreiteiros |
Se for neccssirio, desejivel contratar, devo-se saber se existem emprei
teiros, dar uma lsta dos empreiteiros r]i:r::-un'ﬁreiﬁ & descrever o procedi
mento para a eocolha. 3

Finalmente, termos uma pergunta agui sdbre a mEoede-
obra especializadn ¢ nio copecializada,. Estnmos voltando is perguntas de
tipo geral. Agorn temos uma veziﬂmgﬁn. Esta pergunta & para avaliar a
capacidade de conpstrugio da mao-de-obra local. Mio-de-obra especiali.
zada ¢ nao eppecializada: qual a situncio do pafﬂ no que se refere 3 mis-
do-obra #euncializada ¢ nha aspocializada, Indicar ac cetd ipualmente disg
tribuida por todo o pafs, Claro que nfo. Na mailoria dos Estados, tern
urna boa quantidade de m3o-de-obra especializada nas respectivas Gapl -
tais, Mas pequenas cidades priticamente nio hf m3o-de-obra para cong -
trugEo. Estes 830 pontos sdbre os quais precisnmos ter informagis bisi
cn, nio informagio Mterfria; se possivel, apenas cifras e estimativas,

Procedimentos de concurso, sicho que tem cxpressio no
particular a concorréncia de obras. E necessirio informar ao Banco sd-
bro as técnicas utilizadas nas concorréncias, na escolha de empreitoiros,
BE necessirio. ficho que isgo deve ser bem mais simples, Dave oxistir _‘.f
nag Secretaring de Obras o documentaglio prontn e esta & indispensival pa
ra julgamento pelo Banco. o

A quem sio submaotidas as propostas? Quem a8 cxamina?
Cuem oeleciona o8 empreiteiros? No Brasil exists ym sistema muito com
plicado para fazer tudo isto EJ’““"“ que © Banco nfo tem sugestio para
complatar; 20 contririo, terd para simplificar o processo.

Documentos & tpos de contrato. Cue tipo de contratos o
que formas de pagemento 208 empreiteiros sio usados pelo Govérno?

Movamente, s3o detalhes de tipo contfbil, mas o Baneco

de saber como vai funcionar a colsa. Quem vai receber o dinheiro ,
tom de &«
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através de quem, guem vai controlar as despesas, guem vai fazer o con-
trole contibil, Portonto, necessita o Banco de todas essas informagdes,

na aqui, tambérn, uma cliusuls sébre seguros. Quem [J

vai segurar as obras em construgio, se existem. O seguro serd feito pe
lo Govérno do Estado? A ventagem desta lista & que cla servird para diE
cussdo ¢ uma soluglo antes da chegada da Missio,

Construgiio ¢ materiais, Caracteristicas da arquitetura /
escolar loeal, Aessinalem-ge ap caracteristicas dominantes da arquitetu
ra escolar loeal no que se refere a:  a) principais métodos locais de cons
trucgio; b) principais materiais correntemente utilizados. i3

Creio que os arquitetos em cada Estade terfio informagdes
completas a ¢ose respeito. Naturalmente, seria interessante solicitar ao
arquiteto um o nota breve sobre os métodos locais de construgdo, Em té-
da parte métodos modernos sio empregados. E preciso informar se tais
raétodos 830 mecanizados ou nio, gue tipos de materiais de construgio /
sio geralmente utilizados, £ preciso especificar que tipo de tijolo, de ci-
mento etc.

HE aqui uma série do perguntas. Que materiais de constru
¢io sio fabricados ¢ podem ser adquirides na regiao? Temos perguntas A
também sobre importagSes désses materiais, Isto porgue ¢ste questiond -
rio fol feito para diversos pafses, em alguns doz quaia nfo existem certos
materiais de construgto. Isot nio se adapta, pois, brecisamente, ao caso
do Braeil. Assim sendo, quando se fala em "importuer'y, quer dizer "impor
tar dos demais Estados'., Um prejets da cnnﬂtrugﬁu de escolas com a
aproveitamento dos materiais locals tem um aspecto de estimulo da eco -
nomis local. Mas hf cosos em que se torna necessirio importar ésses ma
teriats de outros Estados. Serf interessante saber por qué, Problema de
impostos? De gue ordem sfo csscs problemas? £ precise egpocificar,
para interpretagho do projoto.

(luzis os onus de importagio? Creio que isto nio terd a-
plicagfo. £ possfvel que alguns Estados, como o Pard, importem alguns
glementos.,

Importagio dos principais materials de construgio, Para
dar-se uma resposta adequada, deverd dizer-se 'Importagiio dos demais /
Eatados do Brasil', Ou melhor: 'os materiais de construgio podem Ber
obtidos em qualquer lugar do Estado ou importados dos demais Estados do

Brasil'h

Chepgamos agora a um inventirio dag ascolas. Isto vai ser
mado diffeil.

A pergunta novamente segue o conceite, a filosofia geral
co de que £ fmpossfvel ter-se uma opinifo gobre um prajeto particu
ma visio geral do quadero no qual existe o projeto, Per

o nfimero de escolag congtrufdas nos dltimos cinco ancs,

do DBan
lar sem ter=8c U

gunta=8€y entao,
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com mengio do nlirmero de matrfculas, nuperif::ia total, custo, cspecifican
do se o projeto de construgao foi estabelecido por um servigo oficial ou
por uma firma particular. Tenho impressio de que para muitos Estados &
diffeil ou i:npn»nﬂfw.rel dar uma resposta a éste respeito. Mas ¢ necessirio
tudo fazer para dar alguma informacio, pois esta deve exdstir. Houve
uma construgio, houve um pagamento, houve movimento de despesas, En
tio, tudo isto deve estar protocolade, deve haver alguns papéis 2 ser pn:-E
sivel produzir téda 2 informagio aqui pedida, Acredito que nZo haja todos
&sscs dados perfeitamente catalogados. Serd necessirio realizar pesqui-

8046

Em que condicdes se encontram os odiffcios escolares /
existentes e quais oo principais fatdres que influem nescas condigoes 7
O egtado geral das escolas, pintura das paredes, do teto, tudo isto tem
de ger descrito, tem de haver uma avaliagio do estado ffnim gerd . Sei
que alguns Estados tém isso, O Parani, por exemplo, tem, de cada es-
cola primirria. uma fotografia que mostra as suas condigtes., Mas nlo
o tem em relaglio ao ginasial e ao colegial, Entretanto, os inspetores ,
os supervisores devem ter uma idéla sobre as condigdes das escolas
Se nfio o tém, nio estio trabalhando convenientemente, pois devem saber
onde ficam o8 eccolas e como funcionam, em que condigdes. Nio € ne -
cessirio apresentar um estudo completo de todas as escolas primirias /
existentes,

Feol esquecida aqui uma pergunta que considero importan
te para o meio brasileiro. Muitas veézes, nio existem as escolas do nf -
vel colegial ou nio existem as prim{rias. Cer dizer, no masmo local
estio sendo dados dois turnos de primdrio e um turno de ginasial, Isto &
um substituto por cepacidade, fesime que, se chegar aqui um téenico ,.l’
que nio esteja inteirado da situngdo, ele calcularf a capacidade fazendo
uma divisio pelo niimero de alunos, dando a eifra uma impressio de que
hi trinta alunos por sala de dois turnos com ensino ginnsial, Ele calcu-
la as existéncizs atuais de salas de aula pela divisio do nimero de alu -
nog por scsgenta, Mas isso dardi um resultado absolutamente falga, &
necessirio explicar isto, fazer uma reconciliagfio e dizer: na realidade,
ag existencias objetivas de gindsios sio tais., Ademais, possivelmente /
50% dos alunos 80 aproveitem o terceiro turno de uma escola, . Serd in
teressante, pois, fazer um cilculo opdsto, Pode haver cinglienta gind-
sios, mas um turno désses ginfsios ser aproveitado para escola prim4 -
ria, Nfo sei se existe csta situagfio em todos os Estados, mag gei que /
{gso se observa em pelo mence trés déles.

Acho, portanto, que no item 4, 5] deverfames ter urm
iqual o nimero de alunos dos ginfsios ¢ dos coléglos que ndo

item <C: -,
las e que tém de aproveitar as salas de ayla das escolas primf-

tém e8co
riag?".

Servigos de que necessitam as escolas: £gua corrente ,

e ol ganitirias, conexo com o sjstema de esgotos, cabm séptiea,
[’-Eﬂ. aletricidade.

) Banco Internacional insiste neste tipo de servicos e d'i

Ly
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seja ter sdbre élec informagdes 28 mais detalhadas possiveis porque os
considera parte importante do processo indicativo. Nio & sé para confor -
mar-gc 48 regras gerais sanitirias, mas porque o fato de dispor-se de to-
dog épses servigos tem influéncia no sistemea de educagio do menino, do
gotudante. JAcham cles que, quando se planeja uma escela, se deve assegu
rar que todos éooes scrvigos sio de primeira qualidade. Descjam saber
tarmbém qual a situacio désses servigos nos demais estabelecinientos. Se
necessirio, formularfo algumas sugestSos sSbre o que deve ser feito nos
demais eatabelecimentos, nos gue nio terde financiamento do Banco,

Unidade uniformes de construgio. A pergunta & se existem
planos uniformizados, que sejam tuilizados em todo o Pafs, 2 respeito dos
clementoo dos ediffcics escolares, por exemplo, grupos de salas de aula ,
oficinas, alojamentos de professdres etc, Em caso afirmativo, indicar /[
am forma de tabelas o6 seguintes dados: tipo de construgfo, finalidade das
gs=lap de aula, dimensio, materiais utilizados, custo total por unidade de
:gngtrugin ¢ por motrs guadrado.

Penso que nio hf fssee dados em nivel da Unio, mas cer
tamente eles existem am nivel dos Estados. O engenheire, o arguiteto da
Secretariz aplica planos semelhantes em quase t3das as partes, Acho
que aqui no Ministério da Educagfio existe um grupo de construglo cscolar
que deve orientar as idéias até a produgio de plancs uniformes para o
Pafs. Seri nccespario haver um intercimbio de informagoes para comple
tar a documentagio sdbre ¢sses pontos, i

Tipo de mobilifiris cscolar. Tipo de mobilidrio que se uti
liza normalmente. Se & fabricado no Pafs ou se & importado. Também [

aqui ”impc-rtnda"‘_quar dizer "{importado dos demais Estados'. Tem o
Estado um eunritaria central de compras ou cada Secretaria adquire em /
separado seu mobilifirio? Esse procedimento geral inclul oo mévels e

ag listan de mdveis ou contratos de construgio? Sio detalhes sobre an
tradigoes ¢ oo métodos utilizades.

Desejo insistir aqui sdbre a necessidade de separar mobi
1ifric de equipamento. Havendo dilvidas, serd interessante solicitar do
grupo de trabalho de nivel federal o perfeita definigio do que & mobilifrio
o do que & equipaments, porque cxistem alguns casos que sfo marginais.

Dascja o Banco saber tambdm se cxistem tipos especiais,
.
p;ﬂrnnhmdqn de mobiliario, Acho que sim, porque cada Egtade tom para
2gse fim uma norma, que deve ser degerita,

Equipamento. _.&qul hf uma descrigio, h# uma id&ia 35 quo
nger:’f gar clagsificado como f'i“ipﬂmﬂﬁtﬂ- Falaege nas classes de cién -
ciag afing: laboratirios de ciénclas gerais, de quitoiea, de floiea ¢ de bis
logia. Degejam saber, por exemplo, quais sEo os equipamentos de biblio-
tocas, inclusive livros, que 2qui 830 congjderados como equipamentos ,

Acho gque equipamentss musicals, instrumentos musicais

= Equipamenmn para as classes de educagio musical,
gao
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Para as classes de coméreio temos, por exemplo, nas
classes de mecanoprafia as maquinas de eocrever ¢ de calcular eomo eq. !

pamentos.

Clageificam-se também os equipamentos das classes de
degenho, de artep e offcios.

Eu vi uma Fundagan de ensine médio que posgui listag ab=
_polutamente completas de todos os equipamentos utilizados parz todos os
tipos de ensino. O que se precisa nio & um inventirio total de t3das ag
exipténcias, mao umn dﬂﬂcrigﬁu do que se considera necessirio para cada
tipo de classe de desenho, para cada tipo de laboratdrio, para cada  tipo

de clagse de ensino,

Temos aqul 28 perguntas para ap artes industriais: ofici-
nag de trabalhos manuais, em madeira, em metal etc. Estd agqui uma ls -
ta completa, (uais as Secretarias de Educagfo aqui represcntadas que
possucm listas do que precisa cada uma das classes cspecinlizadas ou nao?
Estou sendo informado de que existemn o foram distribufdas, mas no sei
pe isto & exatamento o que o Estado descja fazer,

Egperamos saja puna{vnl obter; neste pABED,; UMA ICHPOE=
ta bermn completa, case contririo ela poderd sor catastrdfica. A Missio
nfo terd tempo de fazer colheita de todos Sssce dados. Procisamos saber
e determinar as coisas que cstio dia-punﬂrcia ¢ a8 que nio eotio dispon{ -
vels ¢ nio ter que perpuntar sc estio ou nio ﬂinpunf?eia. S¢ nfo eativerem
mencionadas, nfo estarfc disponfveis, Assim deveria ser,

ficho gue seria muito intercssante indicar os custosn, emhbo
ra nio estejam eopecificados nesta lista, porque tude isto implica no conhe
cimento dos cugtos. Tendo o plano detalhade da construgio da cseola, deve
ser muito ficil fazer a Hsta ¢ dar o custo total, Op custos unitfirios pio /
tantos que nio se justificaria um trabalho de meses e meses, com uma per
da gnorme de tempa, £l

A lista referente aos equipamentos para a parte nfio docen
te & também completa: servigos administrativos, sarvigos maﬂicna, sere
vigos de professoradeo etec. Pode haver wmn Ein:‘f.u!n ma ﬂ_'&i[:.ﬂl mag ge O
dretor do ginfedo nio dispde, por exemplo, de uma miquing de gscrever e
nfio pode fazer contabilidade, tods a eficlencia da escola fica compromati -
da, Sepgue a lista: equipamento para cantinas, uﬂc:inna, enfermarias, lo-
cais de recreio dos estudantes ¢ wmn ponto de grande importinein - aloja -
mento dos professdres. Este dltimo ponto deveria ser considerado princd -
palmente nas pequenas cidades, onde possivelmente existe o problema de

alojamento.

Chegamos & anilise dos cuntop dos ediffcios esoolares.

Também aqul acho que op dados existem, mas nio sei por
5 diffeil ohté-los num papel, Cada vez gue visito um Estado encon-
pma nxperﬁntlﬂ- Pergunto qual o custo, mesmo global, de uma [/
omo resposta 180 cruzeiroe novos por metro quadrads

gue ata
tro &8 me
ascola e Tecebo €
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Outra pessoa diz: 150 eruzeiros novos por metro quadrado em 1968, Mas
a eonstrugio & de 1966, Entio, 150 cruzelros noves em 1966 nic oo o
mesmos 150 cruzeiros novos em 1968, £ preciss dar dados precisos. /[
Quando se fala no custe de construgfo unitirio, nfo deve ser o custo ma -
dio das construgles nos dltimos anos, em valor do cruszeciro de entSa, B
precigo dizer: em 1968 o custo de eonstrugfio & tal; em 1966 foi qual, Ca
o contririo, serf impossivel chepar = uma conclusfo, Nic se pode dizer
que em uma zona serd mais alto e em outra mais baixo. Esses dados tem
de eotar disponfveis. Também conhego muitos arquitetos que nfo de sejam,
de maneira alguma, dar custos por metro quadrado, porque éles ofo mui-
to variados: 150, 180, 200 cruzeiros novos. Fu, pessoalmente, nfo acho
seja impossivel. De todo modo, deve ger possivel. E preciso dispor dag
informagSes ¢, oe estio fazendo construgSes, baseado nelas deve ser pos-
sfvcl estabelecer o custo unitirio,

RelagZo entre trabalho ¢ materinl e entre materinis locais
¢ importados. O importante aqui & descrever qual a parcela corresponden
te nos salfrios doc operdrios das construgoes ¢ a relativa aos materiais o
Que s:}irios a3o pagos aos trabalhaderes especializados o nio cspecinli -

zadoso noo diversos pontos do Pafs,

Voltamos sempre & mesme pergunta de hoje pela manhd
guais nEu;:m szlirios dos emprepgados profssionais tfpicua em virine par-
tas do Pais.

Sopuc=to uma parpunta sobre o aumento ou a clhninulgf{g ‘,.l"
dos custos de construg®o expresso em percentagein mnos fltimos cinco /
anoe: E claro que, no caso do Bragil, serf necessfrio fazer duns aprcoen
tagoes: uma om cruzeiros de eadn zno, outra em eruzeiros de valor cong
tante, Cruzeiros de 1968 ou cruseiros convertidos em délares, Senfo, va
mos ter flutuagSes cnormes dos custos de construgio que nic sfo mals dg
que reflexos da pituagio inflacionfrin, Cnda vez que e¢ Hzer reforéncia a
sumento de pragos, serd necessdrio fazer cooa :*.preucntag':'fu em cruzef -
rog em cada ano ¢ também em cruzeliros corrigidos, com seu valor aquisi

tivo do ono de 1968,

Custo por unidade do mebilifris utilizads, Isto i& comen -
tei, em relagdo a mobilifrio e a cquipamentos, £ precigo, desde ji, fa -
zer listas detalhadas de mobilifirios e equipamentos necensiriog para cada
curgo com alguns dos custos unitirios.

Uma fltima pergunta que, no meu entender, devia ser a
p:im,&{ra: que providencias sac tomadag para a conservacgao dos ediffeios

egcolares?

Notel em quase todos o8 Orcamentos dos Estados que  as
despesas de congervag do dos EﬂﬂfciEE- do mobilifrio ¢ do equipaments afio
minimac; abaolutamente Ehﬂﬁﬂ:de todag ag narmas Pgasqu-in_ § mmggﬂ_
rio dar uma jdéia do que se estd fazendo nagse sontide. Tenho impressio
de que isto gervird de base para diacugpSes postericres sdbre o aumento /
dessag dospesns de conservagio. Em cutros pafses, para outros tipos de

ojetos, © Banco pagou a Dfu&nizagig de servigos de conservagio, MNao
pPr

i
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sel oe isso se apliearia 35 escolas. Seguramente, o Brasil tem perdas c-
normes economicas por nao conservar as colsas que possui.

E &ste precisamente o trabalhe, E o que temos de saber,

O SR, CHRISTO GERMANACOS - Com referéncia s novas
ceocolas, deve ficar bern clarc que o grupo de trabalho federal doverd asta
belecer os normas ¢ ot padroes & serem empregados para um tipo ceme =
lhante de escolas, Devers preparzr uma lista com o nidmere de metros qua
drados iml{spnnnﬁvul, custs madia do equipamento para corta sala de aula
e de mobiliirio para outro tipo de sala de aula, Oficlna de madeira: &rea,
aquipamento, custo do equipamento, Poderd fazer isso . De posse dessas
normag, o8 Estadog dirfo se concordam com elag para os seus ginfsics
Mio serd aprovado o projeto de um ginfisio gue esteja aplicrndo  padrdes
diferentes de outro semelhante, Deve ficar elaro: & preciso haver uni -
formidade nos dades e padrdes aplicados a tipos semelhantes de escolas .
Muito obrigado.

O SR, JACQUES TORFS - HE laguma perpgunta a ser fof -
to?

UMA SRA, PARTICIP/ANTE - Gostaria de saber se o BIRD
temn nogho do custo gue um Estado ou o Governo Federal terd na clabora -
gio de um projeto.

O 8R. JACQUES TORFS - Nfo sei se hi idéin dos custos ,
mag nao acho diffeil faser uma estimative, Como se train de mobilizar o
grupo central durantc provévelmeants nove meses e também um grupo em
cada Estado, ieso pode ser-calculado em questio de minutos. Temos des-
pesas de pessonl e despesas da tranpporte, Na rninha cpiniio, as despe -
gng serdo poucas, part ulazmente devide acs bencfizion indiretos. Ao in-
formacgoee solicinldae palo Banco Internacional deviam cstar dispenivels /
em cada Secretaria de Educagio,

UM SRA. PARTICIPANTE - Mas nds somos um Pafs grb-
desanvolvido, scm cssa gama de dados em maocs,

O 8R. JACQUES TORFS - £ preciso ter ésces dadog  em
mion. Nao vejo poosibilidade de fazer um trabalho educacional désses
gem oo dados em ISB0 0.

Umsa vez existindo a_prcjuhn, zlpumas despesns, coma da
exacugio, do controle da sua SXOCUGRO;) 'Fﬂﬂam ser financiadas pelo Banco,
durante um purfaﬂa de trunni;a_?. InEu & natural, Na realidade, o Banco /[
mmhém paga 3o mioooes que vao a todas ap partes para verificar, para as

gepgorar o grupos de trabalho, no Governo Federal e no Governo Eota -

duale.

GM SR, PARTICIPANTE(3) - Cuvi o ponto-de ~vista de
christo Germanacos de que on cugtos para um mesmo tipo de pindsis

DS jam gar ob meGmod em quﬂlq'l_‘l.ﬂr 'Fﬂ].'tﬂ‘-
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O SR, JACQUES TORFS - Ele nfio disac iss0, Afirmou /
quc A5 NOTIMAE ¢ que dever3o ser as mesmas para 08 NOVOS Einﬁ'ainn e
fissc nio implics em que o8 custor sejam o8 mesmon. 4 quantidade de
mobilidrio para cada sala nfio deverd ser a mesmaz pars todo o Pafs, Isto
pode implicar em custo de construglio ¢ custo de equipamentos muitos dis
tintes. Em Manaus, por cxemplo, ¢sscs custos deverio ser bermn maig ?
clevadoe do que em qualquer outra parte, '

0O ER, CHRISTO GERMAMACDOS - Fazernog uma norma
uniforme ¢, entfo, cada localidade, acresconta uma percontagem para
construgio, outra para equipamentos, outra para mobilidric de aedrdo [
com o8 custos de construgido naquela loealidade, o custo de transportes /[
etc. MIo se pode fazer de outra manoira, Erz o que tinha a acrescentar,

O SR. JACQUES TORFS - /s normas 620 48 mMesmas pa-
ra todos os Estados e para efeito de elleulo existern as diferencias de
custo.

UM SR, PARTICIPANTE (Mato @rosso) - Crelo que seria
interessante, para melhor esclarceimento do assunto, conceltuar mobili.
rio, equipamento e instalagoes, Sio tros despesas bem caracterfsticas de
urma construgio, sdo trés aspectos gque poderinm ser bem definides, por-
gque hi, efetivamente, uma parte de material que se confunde com instala
goes, camm equipamontos ¢ com mobilifirio. Talvez nio tanto quanto a mo-
hﬂiﬁriu. mas quanto a equipamento ¢ instalacdes.

O 5R. JACQUES TORFS - /fcho que esta diferenciagio de
veri ser feita pelo grupo central, federal, O grupo de trabalho devera
dizer: os equipamentos sio tais, o mobilifrio tal e as instalacSes tais ,
Embora alguns Estados tenham normas prdprias, serd preciso adotar a
norma federal, porque eota & que ser? considerada pelo Baneco Internacio
nel para os novos projetos. 3

UM SR, PAATICIPANTE - Mr. Jaeques Torfs referiu-se
aoe tipos de construgio o A sua pripria execug®o, que variam de loeal pa
ra local, nas grandes cidfden. nas cidades menores, nos distritos, na zo
na rural, Efetivamente, esees tipos de mnntru;iu variam, como variam
as préprias instalagoes, de acordo com a existéncia ou nio de energia elé
trica, das condigoes enfim para funcionamento dae escolas, Os prupriﬂ;
custos sao variaveis dentro de um mesmo Estado,

O SR. JACQUES TORFS - Exato,

O SR, CHRISTO GERMANACOS - Aa mrmg.pﬂdriﬂ ser-
vem para todas as escolas,

Suponhamos que um meemao tHpo de gin{sio tenha um gru-
po de guarenta para fins de ensino, de HistSyia, de Portuguén, de idiomas
eptrangelros. fuando entramos na parte dag oficinns de artes industriais,
£sses quarenta oe tornam vinte mais vinte, dofs grupos de vinte. Esgta
£ uma norma quo deverd ser uniforme em todo © Pafs. Seja de quarenta,
de trintz ¢ sels ou outra qualquer, Igto nfio afeta o projeto que os senho-
rag tenham preparado. Sfo Payl, quer sessents o diz; "nos temos dinhel-
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ro para ter classes menores'., Eu aceite isse, Os senhores tém turmas
de quarenta, EntSo, mencionam isso. OCs recursos seriam os mesmos »
Generalizando, seriam ot mesmos,

Para uma sala de a_ula com capacidade de quarenta alunos
nds aceiterfamoo 56 metros quadrados a 60 metros quadrades, Jiceitarfa
mos até 54, maoo ndo aceitarfamop mais de 60, porque af seria jopar &i =
nheiro fora, Estn & uma norma.

Esperamos ver uma decisio tomada pelo Brasil para to-
dos os ginfsios em todos os Estados, utilizando esta norma, scja ela qual
for, nesta base, dentro desta proporgie, Nao diremos sessenta nem ceos

L] P L] -
sentn e quatro, Os senhores decidirdo, mas todos os Estacos obedecerao
& mesmoa norma.

MNos centros de treinamento de professéres, o8 grupos po
dem ser de trint: pessoas. Suponhamos wma turma normal, comum, de
trinta pessoasgl Scriam nocessarios de 48 a 52 metros quadrados. Cual a
a2 norma? O Departamento de construgoes tem ¢ normas Nés queremos /
dentro dessa proporcio.

Ciéncias em geral, Para um grupe de quarenta alunos ,
90 metros quadrados, mais 30 metros quadrados para deposito. Isto &
umna normsa. Nis aceitarfamos £5, B4, Ispo depence do engenheiro, do
arquiteto. Talvez sejam 84, dependendg do modSlo que utilizarem, Se
quisecrem 80, nfo aceitaremos, porque®muito pequena. Se quiserem 100,
diremos que & demais ¢ que estario jogando dinheiro fora., Cual & o nora
ma que oo senhorer vio aplicar?

Semana pasgada, viuma escola técniea em um dos Esta-
dos. As oficinag sio 50% maiores do que deviam ser. '™ Govérno Fede-
ral, que construdu cesa oficina pnstou 50% mais do que o necessirio, Pa
roce ger uma cecols federal, Fui a um laboratSrio que era quase 50% me
noo do fue o neceselirio. i

Deogta forma, esperamoe gue o senhores se gsentem 8
pensem cuidadesamente sobre estas normas e padroen, dependendo do to
manho da turma, das atividades que vao ser exccutadas, =2

Isto ofio apenase exemplos,

Para cada tipe de sala, mormente sala aspecializnada, oo
peraremos e¢ncontrar normas estabelecidas: equipamentos 3, tantos cru
geiros novos; mobilidrio ¥, tantos cruzeiros novog, ©Os senhores diapo
rfio de uma lista dos equipamentos necessfrion para uma oficina adequa-
da e o custo estimative para cada tipo de cquipamento. Chegam, portan -
to, a um total. Os senhores t@m uma lista, Fy vi essa Meta. fAgui W/
dois fatores que se aplicam espe cialmente o cquipamentos, da mesma ma
neira como foram splicados 3 construgio, Custos de transporta. Cuando
o Estado cspecifica, deve acrescentar 1n:ﬁ, no total, Esta norma, este fi
xo sugiro sejo estabelecido pelo grupo contral de trabalho do Governo Fe
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deral, gue j& f&z uma lista das eoisns nececsirins, Agora, seum dos
Egtados tem autordzagas para muder o progroma de estudos das artes in-
dustriais, entio o scu custo de - equipamento serd diferente,

(uando passamos pelo Estado de 520 Paulo, fomos a duas
oficinne de artes industriais, Moo me lembro se de cscolas federnis, os-
tadunis ou municipais. O gue se viz era uma oficina com uma fila para
madeira, outra de ceramics ¢ outra de metal, E muito boz a idéiz, mas
exige umn professor aliomente cepecializado gue possa cuidar de  gquatro
grupos, guatre ou cinco estudantes, cada grupo fazendo colsa diferente .
Og senhores que sio professéres sabem ouzl = dificuldade de urn trabalho
dessa espécie e como tem de cor altamente treinade o professor, Em
53p Paule, talvesz estejam treinands profesgoras pars ésse fim, Se, real-
mento, houver professores treinados dessa forma, acgitaremos cesa fi -
losofiz, essa maneira de fagzer as colisas. Portanto, Gio Paulo teriz ume
norma diferente para caleular éeses dados, porgue disporia de uma finica
oficina combinnda,

Narmalmente, 2 maneira mais segura, se a ecscola for /
Lastante grande, terd de haver uma oficina parn madeira, uma para me-
tzl, uma para eletricidade etc,, cada uma com um professor treinade [/
ern madeira, em metal, em eletricidzde. Fstz & 2 maneira mais sim -
ples, a2 melhor maneira de manter uma oficinz, Mas, conforme a filoso-
fia, a norma deve ser mudnds,

Gostaria de fazer um estateleciments todo especiclizn-
do, mas ceperarfhmon ver em um ninfgio 1nhoratdrios, oficinas para ar
tes industriaic, uma sala para estudos sociais, com projegio, um tes -
tro de demonstrragio, e projegdo . Se houver bastantes perfodos, uma sa
la de misica, uma sala de artes. Estas salas especializadas nfs espe-
rarfamos ver.

£lém disto, zual & 2 mais importante sala de uma esco-
1a? 4 biblioteea., NZo nos pegam que construamos ginfsios sem bi -
LHotecas, porque nio o farfamos,

Muito obrigado a todos. Amanhd estaremos acui nova -
mente &g 9.30 horse. (Encerrads a reunifo s 17,25 ha. )

*ﬁ‘x-x-}:hxw}i-
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SECRETARIA GERAL
DIVISI.O DE PLANEJAMENTO

SEMINARIO ORGANIZADO PELC MEC / BIRD

DIA: 11/12/68
HORA: 9.30hs.

0 SR. GEAMANACOS = Bom dia, Senhoras e Senhores:

A primeira parte da nossa palestra de hoje versa sdbre esco
lag, de modo geral, e a segunda tratarf de cada escols individualmente |,
de acordo com seu tipo.

Vamos examinar = assicténciz dada pelo BIRD acs governos
dos Estados, por intermédic dos pafocs, para que se desenvolvam certos
nfvels, certos tipos de instituicdes cducacionais, Isto fol docidido depois
de um estudo muito cuidadoso das nccessidades reais, de maneira que &
muito importante que entendamos qual o tipo de escolas ¢ em que niveisd
educacio podem ser incluides os projctos,

Mio examinaremon neste primeira parte do projete  nenhum
outro tipo de cscola, nenhumn outre tipo ou nivel de educagio, a nfo ser o
ginfsio. De sorte que o meu primeiro ponto a examinar, csta manhi, & o
ginfsio. Cue tipos de ginfsio esiamos preparados a assisti-los? Comeca
roi por uma defini¢ho negativa: estamoo apenas preparados a congiderar
ginfsios que tém um currizulo moderno; que tém programas modernos o
cstudon; gquo tém ediffcios modernes, aquiparmonto, mﬂbﬂiﬁriﬂ, um bom
ensino ¢ boea aprendizagom. Estamos clare, algudm tem alguma ditvida?
Vamos considerar apenns ginisios modernos. Estes gindsics, que tom
pido selecionndos, por nlgpumus pessoas ofo chamados policulares (poli -
valentes? ). MNao chamem, por iovor, G.O.T., porque nio o chamare
mog G, 0. T, =

.
P;-F.asa, parianic, a fl.gunda. ?E.;h.: da ranha definicRo: e
3j'-‘d11"3ﬂ:lﬂﬂ 08 ar B;a a l‘m:i uTlmT;ET:? curriculo, 2 solucionar o desenvol
bR S i St B et 2nos de idade, Para
progaoguir uma cducagao moderna, bon o geral, @ nagaa filpgofia = € a
Ir 1 - L -
fileoofin duE njucm.a:‘ﬂn mq}dernr:; ~ HUC UIna crianga da )y 12; 13.3 14
-] L L - -
e 15 anos nio deve cstar prepara af:,ra tipos cepeoifisag de emprégos .
»e oy e i ?—j‘.lr‘lnrgmﬂﬂ 08 ore, o construir E!ngstﬂﬂr porque o8
fie sy RN BRI GRIS SRIEUAS 8 bur carpinteirog, pombeiros, datildgra-
& X 3
e, f"—*"-‘-n&ﬂfﬂﬁg i sipl iﬁjUdarEm?ﬁ 08 Srg, a construir ginasios em
que o8 estudos praticos sao dadoa de forma que as eriangas R i EaTh - TR
trabalhos 30m £8 BUAE MA0E @ tambim trapalkem com & sua mento ¢
seu corpo para desenvolver suss aptiddeg gerats, seu desenvolvimento /
geral, de mancira a atender tanto g angine agricola como o industrial o
até mesmo a economia do lar,

L



Tudo ispo, como j& dissemos, € parte da Educagio Geral, que
preconizamon, ¢ nfo especificamente objetivada, com cobjetivos de formar
um tipo -a;-ppq;&ci:fi{:q- de trabalhador, isso cotl claro 7 Alguma divida ? J!:._._I.
guma perguntz sobre isso 7 Este é uma questio importantissima e  quero
deixi-la bem clara.

C DR. PINHEIRC - Com relagfo ao ensino técnico, ensino
ginnsinl-téenico, postaria de saber se ambos os ciclos cotfio nos planos

do Banco.

O SR. GERMANACOS - Esperarcmos que o8 Srs. apresenten
pedidos de assistencia para = criagio do estabelecimentos, de gl.n-'u'ﬂin-s
que tenham um curriculo bemn balanccado, bem equilibrado, com objeti
vos deoenvolvimentistas, de garantir & crianca a oportunidade de descnvol
ver plenamente a capacidade de puas aptiddes, sbrindo novos horizontes F:-E
ra o crianga, orientando-a, schretudo, nio tentando transformar a crian-
¢a em urn trabalhador especifico para um tipo especffico de trabalho  ou
de fun¢io., Esta a razioe pela qual nio gosto do nome GOT, df uma impres
gdo errada do que 83o os objetives dessa escols, cste & primeiro nimere
definido.

Definindo o nfimero dols, estamos considerando o gindsio
neste tipo de estrutura primaria, 4 anos, b anos, dependendo do Estads ,
acho que, normalmente, 4 anos de duragifo, depois o crianga ingressa no
ginigio, creio que o objetivo final & cstet todo mundo entra para o ginfelo.
Em multos Estados isto val demorar a acontecer, 10 ou 20 anos, mas de

verd acontocer, mas o objetivo final disto & o ginisio de 4 anos, depois
a selegdo, os estudantes ingressario no nivel colegial, na estrutura atual
temos o cologial ::u:umlﬂrin, colegial industrial, colegizl normal, cole

gial nﬂmﬂici:al, ctc., alguns Estados cstio pensando no colegiao integra =
do, gque da todas cssas especj.nliza;ﬁcn numa unica escola, mas no momen
to presente estamos tratando com esen estrutura, lembrando que os estu-
dantes do ginEnIn sairdo para trabalhar, outros seguirao para o nivel co-
legial, O gindsio que cstf claborado aqui neste documento do EPEM, este
documento agora coti sendo revisto, ¢ o de trés tipos, no primeiro clcla
og cstudantes fazem trabalho pritice em virias atividades, no segundo
cicle éles se completam em uma dessap atividades pritieas ou talves
duas, esta & a filosofia geral do documento,

Aceitaramos que cada Estado tenha gua pr'ﬁpﬂa estrutura
deade que o MEGC aprovo socu prsprin 'l:‘.urrfﬁl.ﬂﬂ. =110 prsprin Dbjnﬂ\’ﬂ'l L VE
prﬁpria filosofia, desde que, mais uma vez repito, cata catisfaga as con-
digSes que ou declarel anterformente, quais Bejam: um curriculo bem
equilibrado, 'l':cm h-a_lancea.do de teorias ¢ 'E-‘rl‘itiﬂas, dentro do conceito ge-
ral q:lF educagao ¢ nao dentro do conceito de aspecializagoes, de mancira
que ¢ o tipo do gindsio que estamos preparadog a aceitar, mas cstamos /
preparados, tambem, para aceitar o ginfgio dg tros anos de duragdo, por
exemplo: Sio Paulo tem sels anos no primirio, talves consideremos
que um ginfslo de trés anos seja suficiente, d.n,-'penda das condigdes, masp
em principio aceitamos a idéia, Umg coisa que o# Sre. devem  conside
rar em seus gindsios & que depois dg geis anos de primério o eurrieulo ¢
os programas de estudo dos gindgige nfo podem ser os mesmos do curri.
culo ¢ dos programas de estuds dg Emgaiﬂg que comegam depols de qua -
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tro anos de primério, estaremos comogando num nivel diforente, S50 Pau
lo j& considerou isso, os Sra. estfo troabulhondo em scus proprios curris
culos, em seus préprios programas de cstudo, entretznto nio sc esque -
¢am disso: o8 programas de estudo do Governo Federal, primc’friu de &
anos, ¢ o8 sistemas cotaduais, 6 anos de primirie, os Srs. devem ter
seus proprios programas de cstudo para pinfsios, nio podem usar o8
programas preparades hi sfculos, Consegllentements, repito, nio finan

ciaremos ginisios industriais, ginfsios cgricolas, gindsios normais, etc,

nio financizremos nem consideraremos ¢sscs gindsios de forma  alguma
porgque achamos que ¢les ofio antiquados, foran do moda,

Alguma divida?

A PROFESSOR/. EMIDES - Mas csses cotudantes teriam
condigdes de continuar o ciclo colegial, possivelmente, trabalhando ?

O 5R. GERMANACOS - Estamos chegando a uma filosofia -
ducacional bisica, <ste & um aspecto do problema, existem virios, permi
tam-me dizer em poucas palavras quo a educagio ¢ 2 filosofia educacional
moderna B8R0 feitas com vistas o um futuro de 70 ou 80 anos, acredito nes
ga filosofia ¢ nio se pode destinar para um trabalho especifico uma crian
g2 que nfio tenha uma boa educagio geral,

4. PROFESSOR /. FERREIRA PINTO - Portanto, nfo & o caso
de uma crianga com £ ou 6 anos de educagio transformada num trabalha -
dor especializado,

© SR. GERMANACOS - Pola meesma razao, Se quercmos que
o estudante, porque, como j£ disse, considero o gindsio industrial ou
agricola muito antiquado, se¢ ge gquer o trabalhador industrial cltamente og
pecializado ele precisa de ums boa educacio geral, sblida por naturoza o
primeiro porque a maquiniria torna~sc cada vez mais complexa ¢ mais
moderna, exigindo, assim, mais comprecnsio, de qualguer forma a filoso
fia que se estd desenvolvendo agora & cotz, esta & a fllosofia que achamoms
certa, a questio & adapti-la ao pafs e caso éle queira desenvelver-ge nume
diregiio, desde que esta filosofia nio seja contrariada, nds o aplicameos
A ésse respeito os Srs. podem ter mais perguntas o fazer mais tayp

™

Dois tipos de informagdes nccessirias serfo exigidas das es
colas gue devem saor inclufdas ne projeto, um tipo de h'-l-fﬂl'mn-l;,sg sers a
declaracio dos objetivos dos ginisios @ 08 seus curriculog o gutrs & Ma -
neira ou a forma como as escolas serao admin!stradag, bem como o pro -
grama de estudo que val ser utilizado, scguindo istg 8¢ aplica em ginﬁ.uinn,

Eptas ::Ea ae bascse fﬂnaiﬁﬂnaa geraip para a natureza e obje-
tivos de administragao, de organizagao de t6da o gya lista de cscolas. De

maneira que precisamos disso, o com esta informagio - nio preciso repe-
tir a informagno para cada cscola, Istn PRI

Algumane colsas que sfo comuns a todos os ginisios, ponho no
pr[nnfpin e digo: isto C comum a todpg pg nossos ginisios, no Eetado do
Parf, por exemplo. MNao preciss repotir novamente., Eu tratarel apenas [/
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dos mais importantes, complexos nssuntos, porgue os Ors. tém um docu-
ments em mios que lhes d2 uma oricntagio detalhada sdbre o quc prepa -
rar acérca de cada escola;, separadamente. De mancirz que nio contrarei
neste detalhe, Cc Srs. ji tim Sstes dados ? Alguém tem uma copia que
me possa mostrar 7 Vou examinar apenas laguns itens.

Ne Brasil hi um fato, eroio que & muito importante que faca-
mos uma distingdo entre duas coisas, ‘2 capacidade da cscola ¢ as matr?uu
las, porque no Brasil, alpumas vézes, temos a cocola sendo utilizada pa-
ra dois turnos, trés turnos, Entendo que em alguns casos, quatro turnos.
Uma escola tem capacidade de, digamos, 300 alunos, temos a matrfeula /
de 900 2lunos, porgue temos trés turnos de 300 cada um, A capacidade &
© que & escola pode dar em cducagio, o niimero ¢ educagio em diferente /
tempo, em qualguer turno, se preferirem. De maneira que se uma escola
tiver capacidade de 500 alunos, em cada um dos turnos, nio deve usar
mais de 500 por turno. /. capacidade & do apenas 500 alunos. Capacidade
fisica, o nimere, o horfirio para dar aula 80 10 horas da manhs, Ns 4
horas de tarde talvez scjam outros 500, isso & um tempo diferente. A ma
trfcula & o nimero total de alunos, que recebe cducagiio nessa cscola, dus
rante o dia. Estd bem clam isso? /. maloris dos paises tem icse, porgue
a capacidade e a matrfeula sfo sempre as mesmas, em muitos casos.

Portanto, nesse documonto que os Sre, tém, quando dige ma
trfcula, & matrfeula meemo, Ele df suns colunas, n3o uma coluna. Uma
vai mostrar a capacidade ¢ a outra, vai mostrar a matrfcula, Eu sugeri -
riaz quc se fizcese cosim: APACIDADE: -

MATRICULA ¢ 12 turne, 29 turno, 39 turno total,

Ge & escola ji oxistente, que vai ser expandida, entio sugiro que os  sra,
ponham aqui 350 alunos no nivel ginasial, 290 no colegial, 97 seja o que
for, Nio digo que tipo de curso, de educngiio, de nivel, Isto cotd boam
claro? C(uando o8 Srs. acharem que nfo estd claro, digam. A palavrg
Matrfeula deve ter duas difcrengas: capacidade e matrfecula,

Isto me traz a outro ponto, a definigdo de gindsioc, O Eancs
nfo os ajudard o construlr um pinfsio que vai ser usads Para outros obje -
tivos, diferentes dos ginasiais, MNbs exigiremos que os Sre, entendans ok
o gindsio deve ser usado como gindsio apenas, e nio tenha no segundo tEr-
no primErin ou colegial. Deve ser usado aponas Para o gindpial. durante o
dia, ginisio deve ser usado para o que fof eonstrufdo, Por que? 2

Por que o Banco faz cesa exigéneia "hopan os Sre. dirdo. [
Paorque construfmos um ginasio com equipamentq dinpen'dingﬂ para ns artes
industriais, para a cconomia, estamos estragando dinheire se usamos isto
para colocar criangas do nfvel primério neste gindpjo. Vamos ter as me -
sas do trabalho, oficinas, isso & perda de dinhejre r}g, objetameos o nivel
colegial ali, Porque o gindsio TLE':" 0" constryuido P;ra um nfvel de ensino /
de quimiea, fisica ou hjnlﬁgia. [ ncceﬂugrh um nivel colegial, Gindslo
nio & construfdo para éste fim, Laboratdrio de E{nigi-n £ construfdo para
as ecriangas de 11, 12, 13, 14 ¢ 15 anog, MNfo & para um quimico, nem pa.
ra wm pre-universitirio. Isto pars 47, apronder quimica erradamente,

Nio aseistiremaog os Srs, em tal hip:ﬂtnnn, a dar tal tipo de
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instrugfio. O Baneo & Banco de Desenvolvimento. Estou pronto 2 ajuds -
los o prosseguir ¢ farel o possivel, o minimo possivel de juros. o
Banco ¢ isto ¢ esperamos que estz cscola seja usada dentro do sistema /
formal, para o miximo de dois turnos, e nio mais,

Terceira parte: por que nio insistir'? Vamos insistir
nisso. Forque se os Srs, caleulam trés turnos completos de ginisio ,
eriangas de ginfsio, num déspes edificios, isso significa que nfo pode -
rd prosseguir a educagio, porque nio hi tempe suficiente para trés
turnos completos, O Sr. pode usar o ediffcio } noite, depois dos dois !
turnos terminarem sua tarefa inteira de educagio, Podem 183-lo para
cursas ou aulas especiais. E mesmo para o colégio, em casos espe -
ciais, Mzas apenas ne perfodo citado, Os outros dois turnos do sistemna
formal ndo devem ser prejudicados.

Passaremos agora i nossa préxima definigio de gindsio,
Esperamos que em qualquer turno de aula, em gindsio, que o turma tra
balhe um minimeo de 26 ou 28 perfodos por semana, se o perfodo for de
50 minutos, issc & o minimo que aceitamos, Nio se esquegam disso .
Se o perfodo & de 55 minutos, pedem fazer o cilculo equivalente, se &
%5 minutos, podem fazer o cflculo equivalente ¢ encontrardo 28 perfo-
dos de 50 minutos ou mais ou menos 30 perfodos para 45 minutos, Nio
faz diferengn qual seja gle, o que = escols quer & o nfimerc total, em
clagse, em laboratdrio; que dove ter o cquivalente a 28 perfodos de 50
minutos, apreximadamente.

Sras. e Srs., cu gostaria de dizer-lhes que o Banca in =
sistiria, mas nio se esquegam esquegam désses pontos que estou tra -
zendo, €les nio s3o tirados da minha cabega, sio pontos que vie que
existem no documento da polftica brasileira, S3o declaragoes polfticag
do Bragsll, com as quais concordamos, se S3o Paulo vier 2 aparecer [
com uma maneira diferente de aulas, podem modificar e nds achamg /
que satisfaz, se o govérno brasileiro aceita isso, cstd Atimo, Egtive
falando com o peseoal do Distrito Federal, em Brasilia o ele cstf pen-
sando em termos dois turnos, depois no escolas fazendo doig Eomeog
tres, Isto & excelente. Com 1sto concordamos inteiramente,

Os Sre. realizem a parte administrativa
mos, estou certo de que o povérno brasileiro aceitarg,
do inﬂnxf?ﬁl, e aqui os Srs. tentem, que serd aceit

o s

mos que z‘,'[n-ﬂ-.zl. ha boa educacao nng&aa escolas, F‘::nx-l:ar,l:,,l;ﬁr fueremos
essa formagao fara as escolas, hi umn frase, com relaes am

- Clagio a igso,n
documento que estd sendo traduzido, que Bintetizs o A8gunto; ESTRU-
TUR/A DE MATRICULAS. Gostaria do explicar ige, it s
Sre, usem outra axprelwianl-u,{dpua sl’velmgntel i I:Euqastﬂ bem claro,
digamos que uma escola incluida no Pln.:m do financiamento pelos Sro. ,
com um plano de financiamento total ate 1974 por exemplo, digamos
gque numa cidade eapecfﬁcc‘:, em cortg Eﬁt:‘.d; og Grs, digam o que pre
cisz uma ceoola para 600 alunos, faygq 08 cﬁ*l‘culuﬂ até 1975, apenas
esta escola precisard no primeirs 900 do pinseic de 200 lugnres, glo -
balizando o8 dois turnos terfamg, 0 total l_i 400 alunos, MABs ?.Fe::lu
200 para cada turno, Essesg 200 alunes do primeiro ano 1974, levando

"i'ﬂf nos asgisti
Nao estey sen
9 Porque ingisti =
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em conta quais as desistcncias, aso repetigdes de ano, porque &ste aqui j4
€ 0 29 zno, ficord mais ou menos 2 mesmo coisa, os Srs. podem dizer
que & muito otimismo, suponhamos, entrctanto, que os Sro. levem am
consideragdo as varias reformas que 06 Sr6. tém em mente para maolho
rar o movimente de 2lunos da primeira série até 2 altima, Fortante, ate
1976 devem haver poucas desisténcias num sistema «m reforma, cspera=-

mos que o5 reformas sejam introduzidas o mesmo tempo para melho
rar o fluxo, sem estas reformas os Sre. estario perdendo dinheire, jo
gando dinheiro fora, De maneira que o programa de ginislo deve ser

langado num programa de reforma de administragio de escolas, de eritd
rio de promegdes, Esta filosofia deve ser aplicada, estas normas, esta
politiea para melhorizs, devem ser aplicadas 2o meocmo tempo que o8
Sre. constroem escolas, Como exemplifiquel, no caso de ser construida
uma escola para 600 alunos o estrutura de matriculss ter® gque ser essa .
mostrarei como ela serd quando estiver funcionando completamente, no
programa do EPEM, fiz Sotes cflculos no fim-de-semana, suponhamos /
que og Sro. wio construir uma escola com a capacidade de 400 alunes
aplicando critérioc cientfficos, a wutilizagZo de todos os recursos & ba -
seada no currieuls, o Eiu{ﬂiﬂ mais econdmico & o Einﬁ:sin com a capaci-
dade para 600 alunos, neste ginfsio todnec 2o salas estario sendo bem uti
lizadas, salas especizis, dispendiosas om particular, ésse foi o cilculg
que fiz, sel que em algumas dreas nfo poderemos ter um ginfisio para /
600 aluno:s porque nao existirio os 600 nagquela localidade nom em 1975
ou 1980, 86 fiz cileulos atd 1976, mesmo aesim os Srs. deverao cons
truir gﬁnﬁuiﬂﬂ com a capacidade prevista para 400 nlunos. Outra coisa
que vi de interessante no ginfsio de 400 alunce & o seguinte: um gin..-'_‘l'gj,u
de 360 alunos exige ns mesmas transformacies que um ginieio para 400
estudantes, o que significa dizer que um ginfcio para 360 & tio dispendlo
g0 quanto o para 400 alunos, portanto cste de 360 serin antl-econémico x
qualquer eoisa abaixo de 360 & anti-econdmico, = unidade mais econdmi
ca & a com capacidade para 600, A segunda razdo para menclonar isto
@ 2 seguinte: a escola deve depender da cooperacio escolar daquela
irea, niéo somente tcEricatmente, nio iremos construir um ginisio para
400 se a populagio escolar daquela &ren mostra 2 necessidade de uma eg
cola para 720 em 1976, caso nio fagam isto modificaremos a gyua pPropos
ta, de maneira gque ¢ melhor fazerem uma escoln certa, numa frea go
maior densidade talvez os Srs. queiram construir um ginfsio para 1 m:f
- -
ou até mesmo L. 500 alunos, Entretanto, Senhoras e Senhorag e fi
guem com a ideia fixa de que cada escola deve ser para 400 ai [+ g
vez of Sre. queiram construir uma escola para 409 Donsi unog, tal
: y Bm oputras
palavras: zlgumas escolas teriam 400, 800, 1,z00 ou 1, 600 de
ger feito nos gram.’:_cs cidades, mas & preciso ““Hﬂrmiﬂ:d ’ hm&;fﬂ 3
zagio, padronizagic ¢ menos trabalho, mas em ‘!':"'Ea'-u fdg, ca;::ﬂ R
funciona, Os Ors. devem construlr escolag para p'ﬂ z?m‘isrnﬂ&ulnr ;
que vai exigir uma educagio. Isto o que ton “ ;
trutura de matricula, : s dizer 2 respeito de €6

Sre., eu tentel apenag ¢ - . privei

Yol ar trés pontos principais: privl

ro, a definigio t]r_;glniﬂin. Segunda, , impnrtiﬁcia dnpni'ﬂ duplicar o ma
terial que @ aplicivel a todos op gind coloco  isto

6iog, orn seu Estado,
primeiro © depois entro em dﬂtﬂhﬂﬁ [Jl':r:- enda escold. Terceiro, escla

: # 4
recimentos do que & exipido, Necessirin, quando nos referimos & capa-

- 3[107%



iy 3 . . .
e L LA [ " S

I-.IF

cidade de matricula. Alguma pergunta? MNio trato dos outros detalhes por
que estio dentro do documento que os Srs, devem receber, assim que for
traduzido. (Pausa).

ALté os Srs, ponsirem numa pergunta, gostaria de esclare-
cer maie um ponto, Oso dados ¢ ac aulas, 40, seriam 5 turmos de 40, Cr
4 turmag de 40, Agors se um Estado precisa ou acha que talves esteja
trabalhando na base de 36 alunos, nés aceitaremos iseos 36 2 40 no gind -
sio, mas nTo mais de 40, 40 & o miximo de a2lunos que aceitamor, o
nfvel coleginl, 32 o 36, talvez tenham 40, Outro ponto que gostaria de mem
cionar € que ruwi ano haverd 120 alunos. No ano seguinte, havera desis -
ténecin, Tolvez 108, © melhor ter apenac 108 alunes, os Srs, precisariam
de £ grupos, neste caso, 3 grupos de 36, nfo & isso? /Ainda precisamos [/
de trés grupos, apesnr da desisténeia,

Maz os Srs. conclulram que apesar disse, nn selade  aula
para 40, 2 copacidade real nfo ¢ 108, o oim 120. 4 capacidads rela para
a qual estic cons.rando o escola, embors saibam que algunr nlunos desis
tirdo. £iqui, c€sie dado passou de 200 para 160, Esta & uma diferenga usa
da de 4, em vez de 5. Portante, os 5 grupos do primeiro ano s¢ tornam
4 grupos, Se isso for 180, cu nio poderin fazer isso, De maneira que te
mos que deixar 200, porque eu vou construir uma classe para 200,

O SR. TEODOLINO CERDEIRA - Eu gostaria de perguntar
se considoramos todos os dados que vao scr coletados relativos ] popula-
¢io esoolar, capacidade do sistemn educacional de cada gldade, etc., se
o Banco tem = metodologia que nos permita conjugar todos esses dados o
desde logo poder-sc avaliar onde se justifica a localizagio de escolas, Se
j& hi critérios para loealizagfo de escolas. Em principlo, nas cidades?

O SR. GERMANACOS - Egpero que os Srs, nio  queiram
detzlhas sobre as plantas, acho que seria errado interferirmos nisso, o
que queTernos Vor & a lista de cecolas e as Areas que devem ter bage pam
mostrar que sio prioritirias, no seu problema. Os Srs, estio  falandg
de terrenc em cscola, hi multos critérios que devem ser uszados para de
dir ge um terreno cnpe:fﬂcu serve ou ndo. S.cho que nesse sentido dm_.ﬂ,_..
pedir 2o Departamento de Construgdes a lista dos critérios que utiliza
rao,

O 5R, WILSON RODRIGUES - Nis ad
que uma populagdo de 35 eriangas acumuladas oy na_'::.ﬂmnn e
eriagio de classe primiria e uma populagio numa eida
soas ¢ 8,000 justificam a eriagio de um gind
te, Perpuntamos se cstes dados sfo vEHdua
BIRD.

justificam %
de de 5.000 pes -
8lo ¢ colégio respectivamer
dentro dos Paﬂ,ﬁg; do

O 5R. GERMANACOS - O §rg, também tém critérios
que scja uma nova cidade que tenha apenag 5, 000 trabalhadores, que =€
mudaram para JAane Pergunta=ge: g Prndur;&:n. qual & o total da escola
primﬂrla nessa cidade? Qual o nlimero de lugared que Pmﬂ}mm = rn}
ginfsio? Um nimero d{?_“ﬂ resultado, vou levar parag giahelo, ;] qu:nn
sal primiriﬂ para o Eﬂi\agiﬁ? Pste Emﬁ.tﬂ o# gque ¢8tio no primo r:;.-a._-.'
em mais anos ¢ste gindsio ters menos de 360 i ﬂ:ﬂﬂﬂrz;‘irn as /
sim, Eu diria logo de antemio que 5s ooo Pﬂ‘llﬂ-na dariam T mm.n:;.&.m-
em idade de 11 a 14 anog, A resposta Eurnl & sim, mas ca

Co Ber gxaminado.
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Cutro coisn,; nés nie devermnas csquecer ¢ que nio devemos

considerar cscoles prlmﬁria.ﬂ nespon cidode, o5 cscolas primi’rias, numa
distancia proxime desoa cidade. As escolas primirins todas levam 2o gl

F
nasio, estamos trabalhando, vendo o tamanho das escolas ¢ a consideragao

das erizngas gque eram epquenas criangas.

O SR, WILSON RODRIGUES - Estes os dzdos minimos, os
primeiros pera considerar a instalagio da escola, mas estou satisfeito [
CoTn & resposin.

O SR, GERMANACOS - Gostaria de sugerir outros dados ,

il =
LR

a primeira colaa que precisam & urma ecoisa muito simples, o gque chomam

de mapa da escola, isto &, um maps, por exemplo, de Sergipe, com todas

as escolag secundirizs marcadas no mapa. #As principais estao marcadas
secundirias, cada tipo de escola secundfiria & mostrada, isto & a primei-
ra coisa, Entfo outro simbolo mostra onde os Srs. querem agora gue seja
construfdas novas escolas., Como prefimbulo, & o primelra colsa que wvou
olhar,

Fiquei muito satisfeito de ver Sergipe, fazer issc e nio le-
vou muito tempo. Pode ser feito isto num dia, mesmo para um grande Es
tado. Sio Paulo talvez precise de uma forma bern maior, mas & uma coi-
sa muito Otil isso, Os Srs. tém mois alguma pergunta?

Sras. ¢ Srs,, vociés cstio sendo muito pacientes comigo, te
nho tentado provoci-los para uma discussfo, mas cu nio consegui isse
Falhei, Sugiro uma pausa de 5 minutos e dentro de 5 minutos comegare -
mos o préxdmo tems, Estf af o representante do Pard e gostaria de falar
eom ¢le,

(Intervalo de 5 minutos)

O Sr., TELLES MOLINA :

Senhoras e Scnhores, iniclalmente incluiremos ngp el o
o
legial, tomando o sistema indicative colocado pelo &r, Germanaco, uma
vez mais quero recordar que para cada escola hi uma primejra [Ja'rt ma
€ a descrigio da situagio atual, trataremos um pouco maig Hatitts d:n?::
te do desenvolvimento de cada escola do sistema, reforirmme. o am o
ral, 2 qualquer tipo de educagio nio geral e nig iy - ]:u,i 2L
la, técnica ou comercial ou outra sirilar de fgual nfire) ..:,. e;::uﬂ prgaca;
g0 seria o mesmo, estou me referinde, por exemplo, 3 u n;:;;- ngrfm:
las de nfvel colegial, com 3 anos de duragdo, cormng I; ; n:cdﬂ depenvol=
vimento, de 2cdrdo com os mesmos nfveis de T e t:g:iica; 3 prhIa
ma & de capacidade das escolas, principalmente naf;?gﬂrﬂ e giadde
densidade demogrifica, esta &, fundﬂmmtnlmantn‘ uma atividade produ-
tiva, de :r-,rEt::*r economico, neste Fonto n3, Sradth inalstir porque meu
companhedro j& explicou isto muitq bem, o eritédric adotado pelo Banco
nflo permito apolar eosa Hlosofia no iy, fndustrial, osta § uma pré -
condigio para qualquer projeto de gegenyolvimento, o segundo erltério gt
do Banco se trata de convertor ng apyals unidades cducativas em eacolas
cficionten, corn propositog bermn definidos o objetivos bom murEnf]ﬂB. que
nio hajs nenhuma confusfp » 2... cespeito, Pars um colégio dcund tign
consideraramos evidentormene o curriculo em fungio des necessidades de
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desenvolvimento econdmico do pafs, que tipo de pessoal dove produzir o
Eﬁl;ﬂiﬂ de acordo com asg necessidades dog centros industriais, -:'.Erﬁ:-nlas
e comerciais que se tratam, O currfeuls imediate lova 3 nﬂnaidﬂrngﬁu &
necessidade do tipo de professores que oo necessita para desenvolver és-
sc curriculo, provivelmente paralelo, bern como preparar um programa
de desenvolrimento de Fr['!:leBEEI'EEI em centros de treinamento, porgue
Sase novo curricule vai necessitar de um outro tipo de professdres. O
colégio técnico & caro porque necessita de uma planificagdo esmerada e
o fotor ccondmien, aluno, & considerade ewldadosamente, n eficiéneia do
colépio tanto no sentido econdmico como no sentido educative propriamen
te técnico tern, também, que ser wn fator o congiderar, mas ¢  preciso
gque ponha em uso o profesgor, O use gue o profecsor pudc:m" ter dele o
Muito bern.

Entio vamos no primeire ponto, que seria o cileulo de es-
toque e de produsfo do estoque, pessozl désse nivel, Isto percente 2 clas
ge do desenvolvimento do pais e geralinente o setor agrfcola, industrial 7
termn que considorar CondicSes para ajudar a competir na preparagio  do
calcule do estogue técnico - & cormplicado ¢ nfio hi mgtﬂdnlngin para isso,
O egtogue atuzl se pode conpeguir, gcralmcrnte o8 paises tem o estoque &
téenicos disponfveis, Porém, para uma atividode economica eopecial, af
vErian possibilidades determn o grau, umsn &0 mal umprﬁgn na profisefo 5
temn qQue ge recorrer a oficinas do Govérno, tanto federal, como estadual,
como oficinas poracstatais, ficn o empregado em nimero de técnicos que
emprepa, o8 respectives programas, Icto & uma coirca que emprega, por
que hié outro grupo que nio empropa. B preciso ir busear., Porém sem
pre o pessozl estd fazondo uma empréen propria, digamos, agricultura”,
para S¢ recorrer, Ent2o em cadr clagee, em cada pais, em cada Estado,
¢ prociso investizgar, tudo recorrer para essc efeito, Em outros pafses
existe objotivos proficsionais, muitos pa‘faes tém oficinas profiseionais f
para ir buscar o pessoal, Também nds pedimos informagdes dos cgressos
das cecolas. Também pedimos informagoes e oficinas de tftulos profie-
sionais, que aqui existern, Estou dando elementos num caso de prepara -
.;_;Eg que me permita comprovar que concordo, para poder obter umn lista
mais ou menos aproximadn do estoque atual profissional. Tepois disge
depols de obter o estoque atual, hi que projetar a estatfstica, & tarnb ey
projetar os programas de desenvolvimento dos governos, federal ¢ csta-
dual que cada entidade autdnoma gue usa o respectivo t&lmﬁgg‘ Estarao af
a Federagio, oo Estados, a superintendencia dag ebcolas, petario a
ABGAR, oo bancos agrfenl::m, etc., de 1966 até 1976, Isto & uma fonte de
wnrmugﬁnﬂ para a ';:Lrnjc:gnu. Porém hi outra Poseibilidade do simples -
mente calgular a poténcia e ver a margem, Se temog ymg 1a8in do desen
wvolvimento, entio podemeos fazer um cilculn melhor de quais 8 nocensi-
dndes de estoque para os anos futuros., Por cergg que agui me foi citado
o exemplo da Faculdade de Ciencias Econdmicag ge g5 Paule, sobre o to
tal de téenicos agrfcolas e por especialidade, Ugando esta curva que ira
gei no quadro ao lado, encontramosg o resultado que o8tAMOS vendo, No
que tange no degenvolvimento do pafy, ternos na curva o ponto de desen -
volviments e o estoque de téenicos, Vamos a seguir um pouco maior. o]
estoque de técnicos vamos a pag 8ar analigando de 1966 2 19763 1966
7,000; 19761 12,000, Vamos supoy 45 que seguom estudos. Fasendo o
cfleulo de abandone de 2%, majy aquiles que Seguem O nfvel ﬂpnrinr,ﬂuu..
te total me val dar 860 em 1969, No outro ano, 1,000; depois, 1.100 .
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Esta a listz bisica. Podemos ter uma massa de pessoal téenico bem prepa
rado, botando inversfo que estio em outras atividades, porém creio que &
o ¢2p0, no Bragil, désse nivel, umafolta de pessoal ro Branil devido S
falta de preparagio e inadequador curricules, Depois disso, pessoal téeni-
€o sem ocupagig alguém poderd dizer que & dewvido aon programas de desen
volvimen to, porque nZo casa a equipe técnica, Pode-se, uma vez  feito
isto, se caleular 2té oo escolas que cxistem, os celipies gue existem, em
definltive, quantos Eﬂléﬁiﬂn necassilamos mais, adicionais, ou que nitmero
mafor precisamos, isto ¢ definitivo que nimeros de cizrse nos colépios ne
cessitamos. Provivelmente, salve o caso, talvez peja a selugio mais
econdmica. Isso em lugar de eriar noves colépion para cubrir = demanda ,
Devernos ter em consideragfio, digamos que necessitnmos de 1.000 da  1a,
périe, devemos cstimar quais déles chepario ao fim, Provivelmente 5%
da matricula inicial nio chegarf, Quer dizer, 1,400 no ono seguinte, en
tTo serd um nivel de capacidade total de clnoscs que necessitamos  nesse
sisterna2. Temos 2,000 classes, precisamos de 3. 300 matriculas, necessi
tomos de 1,500 instalagdes, Aqui, outra ves, cste ¢ o critério téenico, B
preciso investigar quals ot programas e repides do pais om que 2 agricul~
turz vai-se desenvolver mnis. T preciso ver a producfo ngricola, a produ
¢do por Estado. Se vai desonvolver no Norte. Ou an Sui, onde ndo foram
efetuados, L Precice var os lupares onde aais sa er.'":‘}. fio mesmo tem -
po, onde & urgente a neccacidsde para cobrir pedidon que sio necessirios,
E importante para = organinngdis a censifiraenu do derenvelvimento agrico
la, previsto o descnvalivimenia oara, ds Fr:"f:'.l_- Pora populr adiante, temaog
que passar 205 curriculos, 2 uma aniiize mais detelhada dos curriculag
Estarnos pensande cm quatro cpcoins de carater téenico, que teriam que
ter cardter erzl, devemes ter em vista 111.'1t1';:1'ia5 CoOmunes o mal‘.é*rias bra -
sileiras. H2 a2lgumas orientacdes porais sendo obrigatérias, HE matérins
bisicas das quais pfo obrigatérias asdene. 1, 2 ¢ 3, do quadro, e que s3a
a parte técnica dividida em dois turnos; o de cariiter tﬁcuim-agrfcula ¢ hi
outro grupo para paises agri’mlau que nio querem figurar nessa coisa, Ji
no Brasil hi escolas de opinifo, existe j& of cecoln de agricultura, que tem
técnicos florestais, ngricolas e pecuirios, pordm a coisa nip estd clara
supondo que cssas especislizagSes, agricols, pecudria, florestal o indyg .
trizl, devem ser para o dltimo cntigm do nurri‘::ulq, parz o ﬁlﬂmn ane  do
colézio, segundo as cifras, a situngfio atual brasileira om matéring perain
estf reclamando 17, 5, ¢m matérias bplcas esta Be-colhende 27, 5¢  om
matéring téenicas, nfo se distinpuindo especializagdes, inﬂlﬂfﬂn'trnbalhn o
campo, 55, esta ¢ o distribuigdo atual do curriculo no pafs Haram S
sermos distinguir mclhor um currfeulo sébre todos og aﬂlﬂ:ttna tfn:;;f. tal
vez seja melhor éete tipo de distribuicio, que ajuda 2 “Bpﬂﬂializa?;ﬂn. T
distinguimos eopecializagtes em bases gerais e especiais, matdrine agrice
lno perais ou especiais, currfculos preparados para :_.Jﬂm:mﬂ egcolas jnde =
pendente de universidades, nas diversas céries de cur:{'.;m 2 maotérins
bigicas vio diminuindo e a8 motérias eBpeciris vio ayynentando, esta per =
centagem innluldtrabnlhu de campo e trabalhg g au‘]‘,;; temos &8 matérineg
gerale e as matérias biiscas, que vio diminuindg ao finnl. .

O SR, DAVI" SALOMLQ .« Quais'as diferancas enire 26
matérias gerais ¢ a5 bisicas?
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O SR, TELLES MOLINA - Matérias gerais sfo portu -
guéz, cultura geral, ctc.

O SR, D/AVISALOMZO - E ao bipicas?

O 58, TELLES MOLIN. - Mateméticp, biologia, f{sica
¢ quimica ...

O 5, DAVI SALOMMAO - Para o ensino agricola?

O S5R. TELLES MOLINA - Sim, csatas quatro aqui no Bra
gil sBc ubrigaté'ri:-.u, aqui estf um »lano mals adiantado de desenvolvimento
do currfculo, que, como dissemos, serin defender cstas quatro zulas de ma
térias especiais, de acordo com o curriculo que se possa preparar para
uma determinada localidade. Dstes s3o dados bisicos para caleular ns ins
talacoes de um culégiu, a mz;trfculu, evidentoemente, distribufda pclos anos
¢ péries, como jA vimos e os curriculos, tambdm, ntendendo 2 este crité-
rio, a esta filosofia, horas de laboratério, tambim, atendends a éste crité
rio, 2 csta filosofia, horas de laboratSrio, horas de trabalhos de campo |,
clc.

Suponds que hf 40 cu 44 horas semanais num coléplo |
dog quais 28 periam t{!ETic;tﬂ_l ng regtantes podericom ser para outros traba
lhes, trabolhos priticos, de campo o terfamos, também, 12 horas semanais
que permitissem introduzir ésce tipo de colégio que se cetd propondo, entio
a8 percentagens anteriores, aplicando ns 40 ou 44 horas de ccupagio coma-
nal, seriam distribufdas nos diversos tipes deo trabalho, come j2 disscmos,
isto scria para a primelira sﬁ'riu. para & s nda BUPOMOS uma cscola com
matrfeulas para as trés sdrics, Imaginemos om turmas de €0, 4 turmas, ¢
na tercelra om tres, isto totslizoria 10 turmas, aqul teremos um total de
horas de auls sem=nal por turmag do acordo com o quadro anterior, um to
tal de horas de 2ula que necessitzmos na semansz, isto &, 4 turmag por 3
de aulas para o la. série, o total de horas de nula ﬂcr;i, entio, a soma, Eg
ga auls tedrica, como se vé, C& o total de horns, dependendo f de  outrog
fatéres, que & o total de horas semanais de nulzs dividide pelo niimero de
horas utilizfveis, o que d& o nimcro de nulae tedricas, caso umnrmos 1009
dna i.ust:lag.snn o resultado, evidentemente, seri melhor, congc
o aproveitamento vai ser de 3, 5/4=82, isto num efleulo prelimi
a realidade,

qunhtementg
nar, ¢sta e

O SR, DAVI SALOMEO - Serd

que o Sr, licar
melhor o nimero de horas utilizfvelis ? Poderia exp

O SR, TELLES MOLINA . Pgis nfo, ugando os dados de
alunos do interior, residentes, 8 por dia, 54 Eﬁm&nai; gupondo, entretans
to, que pela manhi o trabalho num Cﬂlsﬂiﬂ E—grﬂ:ﬂla nd}e Pt Priﬁ:u ou nio,
egte nimero pode modificar-se nemnnalmeme de :";Erdﬂ com © nimero de
ding utilizados neste tipo de trabalho e o ey calendirio egcolar.

onta
’ Multo bem, O mesmg para laboratérios, tesifﬁam £ or
o nitmero 40, que & o tamanho dog Arupos e, neste £409, dividimos P
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dois, para baixar a média de 20 alunos, de laboratdrios. Isso tem impora-
tneia para determinado nimero de p:nfessarl': - Pﬂ-rsm creio que estou
lento demais, e vou correr um pouco mais. Proifcassorado, Do ::urrzfculﬂ
se deduz o niimero de profos aoree igual ao de aulns. Nimero de horas por
rn:;t&'rin, ou grupos de matn".'rias, total, dividido por 24 ou 26, Legalmente
se estabelece para o professorado 20 e 30. Este o nimero de professores
de eada matéria on grupo dermmatéria, Isto & para of Ero. calecularem, EE
t2o cstd cloro fue & chepado determinado numero de aulas de lﬂ-bﬂraf;riﬂﬂ.
niimero de talheres, Agui estd por que a seg¢io de construgdo, para os di-
retores dos Departamentos especializados, o niimero de aulas de laboratd-
rios e de técnicas, O gue podemos fazer 7 Isto tem que cstar em relagio
com o tipo de ensino minimo que se pretende dar nos colégios, Quando di-
go uma matéria BE, agrfc:qla, nao vou colocar o mfnimq, vou colocar wuma
an:ﬂl‘iﬂn das trés horas, Nio vamos ter tempo de cumprir aquilo. Levaria
mais o técnico agricola 3 segio de potdssio, toma ripidamente, chegar a
conhecer quanto custa, e nio mals que aguele basta, Quando descjamos /
maquinaria, nio se trata de estudor térmos dinimicos, mas sim de cstu -
dar e fager com que os motoristas nio parem scu transporte. E de wuma
voz por todas, Deve-ge preparar em czrater permancntementa,

Isto deve ser uma mecinica especializada, pu-rErn term
que haver preparagocs técnicas. MZo se trata de tirar a genética, E de
que o pafs baixe a produgio de ciclos, nio se pode modificar, & preci-
g0 renovar, em cimbic eu digo, no Brasil é preciso testar que hi laboratd
rios para isso. Como dizia o Sr. Germanacos, a biblioteeca @ uma 'pt'il;:r:l._
dade Gnica. Eu fico esperando perguntas,

0 SR. HELIO LOBATO - O contato com Brasilia nos dei
xou uma divida que queria esclarccer de maneira informal, nds vimos, na
quela ocasiio, que para um :ulEgiﬂ de 500 alunos, o sr. preconizava 11 1a
boratirios para trabalhos de 20 alunos de 500, Lrlhnrntﬁrin, em nosso
concelto, £ uma sala atualizada, equipada para fi'nic:t. qufmina. biologia
geralmente com instalagdes de fgua, luz ete, Pergunto o conceito que ::1
Sr. faz de laboratdrio, - 11 laborntérice.

O SR. LOLINA - Sim, Nio sel sc disse 11,
prﬁtim que fizemos., A perpunta & que tipo de lahﬂratﬂrig_
pénitu geral, Mio lahoratorio eopecializadeo, mas lﬂhﬂfatﬁriu que.a FHP
para desenhar ¢ em pouce tempo que sirva para dﬂﬂﬂnhu, ﬂigamuu ‘;“c £
nho, biologia, ramos agrfeolas. Outro tipo de laboratdriq 2 laboratd-
rio de anfilise, que pode ser quf:'nica e pode conter £ o

ica de
maquindiria. O laboratéric pode ganhar outras aﬂ"'iﬂadgﬂu dirigentes

Eﬂ-ea hora de

O SR. HELIO LOBATO - Aqui ¢ S
a andlise de trabalhos agricolag? ¢ diffcil, sor

O 8R. BIOLINA = De quffnge,

O 8R. HELIO LOBATQ _ N&s chamamos em cultura ge -
ral, de fisica, Ele serve para matdriap téenicass

O 53- MGLL"'-]';. P i"}ufm‘lf-‘ﬂ requer 1!‘18tﬂ-1ﬁl}5¢5 mais com =

in

—

T



AETe 032 .2 - 3( LS

- 13 -

pletzc ¢ maio caras, HA umn tipo téenico para isso, que depende doo armi-
rior gque se tenha para ugar,

O SR, EELIO LOBATO - Nestec cnso ndo serviria?

O §%. MOLINA - Nio., Um laboratdrio para quimica e
outro para outrac matérias. Digamos, indlistring cm que sc precise de
instalacdes o outrns coisas que nio se necessitc. Eu penso no lucro dele,
& antieconomico, & preciso caleular as duns distincias do grupo, que & re-
pervado num laboratérie, cursos para um setor, parte agricola, enfermi -
dades e outro para quimica (ealer, gaz, etc.). Alguma divida? Muito
obrigade.

O SR, GEAMANACOS = Sras. ¢ HE.

Devo pedir desculpas por fazer a coisa muito rapidamen-
te, sem dar tempo a descango. Temnos muitos acsuntos a exarminar e terms
que andar depressa. Vou tratar da questic de treinamento de professires .
Os Srs, se lembram gue ontern cu disse que queria por oafses membros, in
cluindo o Brasil, ¢ queria appistir o Brasil, pois 2 fuagfo do Banco deve /
ger o Desenvolvimento. Fle cstf intecressado em construir escelas por si
mesmas. Mo cotou interoscade tinicamente em conctruir escolas,  estou
intercsoado em ajudar of pafoes o decenvolver sua educagio e suas capaci
dedes de treinamento para professores, melhor nfvel de vida e de recursos
sconomicos do pafs., Conpegllenternente nas consideramos todos os zope -
tos, todos os elementos que 550 necegsirios para fazer uma boa educagio
¢ borm treinamento possivel, Um desses clementos & construir Eﬂﬂfﬁiﬂ_ﬂ f
eduentivos, adequadamente, fazendo aprendizagem de ensino. Outro ele -
mento & bom equipamento para aprendizagem no ensino, bom elemento, 2
born mobilifirio, para nprendizagem, Mas tédan essns coisas se nfo  tem
nenhuma utilidade, se eu nio tiver win professor gque possn ensinar? E
em particular, ge eunio tive  wn professor que saiba o que ensinar? Eg
tou certo de que alguns dos Srp. recordario comigo: Fu posso ensinar ma
lhor - se tiver wma boa sala de aula, Se tiver bons auxflios viguais e ap
eriangas aprenderdo melhor se tiverem bom mobilifrio, portanto, a chave
a parte vital & o professor e esta a razio porque em nossos debateg cnml
o Covérne do E.r‘:mﬂ. em nessos encontros, nos dizermog a éla: Meirm
ajudaremos vocés a construir ginfsios, a construir colépios agelinlis »
congtrulr celépios industrizis, meoso apenas se os Sra, colocarem ne su:n i
colang, em todos os sistemag, profesgores qualiﬂg;_dﬂﬂnl 8O0 & HEEtiEEN .
gpperamos gque o Governo do Eragil, que como todos ag govarnos tem pros
blemag, no futuro coloque 500 mil alunos qualifieadog g escolas, mMas &8
peramos e anbcm-unﬁ gue isso levarf muitos AN0G,Mas queremos VET prl.maz
ro o infeio, o comégo, para produzir o tipo adequady ge professor para ©
objotive particular e agpecifico do tipo especifico da epcolas Ao falar 80
bre Spses assuntos, inevitivelmente, emoeiono.me perque sou professor
gel o 1.:-3.11;:1' do ensino e do profesgor, Este e nﬁmel:'ﬂ um, queremos Ver
o comcgo feito, neg_-:indn. qQUeremos ver g Goyarnos dOS Eatados modifi -
cando BUAS leELialngm:ﬂ naquilo que for npcepsirio para assegurar o bom
treinamento désses professtres ¢ a 8ua permanéncia nas cacolas, gue nao
gajam delas para arranjar emprépss om outras partes, nAao h8 vantagem
nenhuma 8¢ 06 Professores nip g gentireim Strafdos pelas escolas, usando
para isso tados o8 melos de prenda-los a ela, portanto ai_}ﬂiﬂ devem ser [
modificadas adequadamgntc_r de outes forma o8 §rg, ostardo gastando di -
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nheire inutilmente. (palmas, palmas)

Senhoras e Senhores, todos devemn estar lembrados que
anteriormente mostramos c¢gsa estrutura, que fol proposta, a estrutura da
politica bragileira de educagio, zlguns Estados j& comegaram a aplicar
igso, corno muitos j& consideraram e examinaram qual € a destinagao ade
gquada para os professores neste nivel, qual & o nivel, qual é a destinagio 7
adequzds para um professor nesse nivel, algumas das universidades ja fize
ram isso, alguns Estados também, a idéfa & a soguinte: uma peogoa qu-u
ge forma na universidade & um professor para nivel secundfrio de qualquer
nivel, a normalista & a professdra para o ensino primfrio, &sse tem  sido
precisamonte o sentido da educagio secundirio do primeiro ¢ do segundo ci
clo e parz a educagio primiria, a normalista, entretanto quando os Srs,
estruturam o problema de outra forma, de maneira que sc cssas universida
des se tornam separadas dos objetivos, nio hi wn Gnico objetive para tude
isso, masa dois cbjctivos ceparadas e cads um déles tem o scu proprio obje-
tivo, scu p:'spr'lﬂ programa ¢ curriculo 1ntcgiradcn, talvez deveéssemos congi
derar nc nivel do professorado, isto oec o pris tiveese recursos suficiontes
de modo 2 permitir o ensino universitirio o todos, no momento s8 um pafs
no mundo tem dinheiro para fazer isse, ¢ o foz, sZo os Estados Unides da
América do Morte, até o professor primfrio tem formagio universitiria |
iste & excelente, isto nioc ocorrc nos ouiros pafaeu, o que fazer, entic? Te
mos que considerar o que podemos fazer hoje e nos proximos 5 ancs e atd
meemo nos préximos 10 anos, ceperar qua um diz cheguemos a ésse estf -
gio, a cssx fage, 2 esta situagan, ests nio & 80 o pituacio do Brasil, § a
da Inglaterra, da Franga, do Espanha, do meu PTEPTW Pﬂfﬂp a Grg:in, deve
mos ser realistas, nio podemos nos dar 2o luxo de ter uma grande n::pannga
negge primeiro nivel de cducagﬂq ﬂ-ci:undﬁ‘."ial pegar pessoas formodas  em
universidades para ensinar aqui nesse nivel, dar a €les um salirio que seja
adequado, gua corregponda & 4 anos de ensino universitirio,

Senhoras e Senhores, percebemos que, falando em tér.
mos gerais, n'nta. & a norma pn‘lftica, dir%_a, contudo, que espero que num fu
turo muito proximo o8 Sre. levantem o nivel educacional dessas normalis =
tas, como no Chile onde iste esti sendo foito, I‘fuﬂ.ll'nentn na ﬂﬂlﬁmhh aomie
garam também a fazer isso e podemos dizer até que 1850 estd se fazendoern
toda parte, :rn‘in que © Brosil esta pronto pa‘::n iogo, dog Estadog bragilel -
ros Sio Paulo ¢ o que pode fazer isso mais rapidamente, - gyo noa . adkecs
Estados, talvez leve algum tempo, para o nivel colegial Hpﬂrf:mﬂ,s um di -
ploma universitirio completo de acdrdo com 2 formacfo univergitdria, em
Santiago estio fazendo isso, mas para éste nivel estamog gugerindo "duas
nmsciﬂa de cursos, um tm!nnmcn}n antes de entrar o Paﬂg do ensine ©
estudante, voceé pode pegar wm Eiuaaia. de sistema Aintigy ¢ esperar que
&le compreenda a filosofia do novo tip_ﬂ de gindgic, simplesmente lendo éste
folheto.,. Temos para éle curso especial, Isto & o Que estamos sugerindo, (@]
que queremos dizer sobre professoreg qualificadag £ {sto. Agora quando es
tivernos agqui, em jv;nhn do ano passado, fizempg um estudo com dados asta
tfsticos de que dispunhamos, e fizemos um,  f)culs ripido, ¢ isto indica que
10 anos entre 1956 e 1966, se o Bragij) quiser alcangar su2s metas de 50%
do nfvel de 11 a 14 2nos de idade, o, tode o pafs, o8 5ré. precisariam, /
anualmente de novos Fl’ﬁfElﬂﬁrcg qualificados, pars © Einini:r, die 15.000
ddles, anualmente, cutre agora ¢ jg76, 15.000 professores quatificados <o
glnﬁaiﬂr dos quals cérca de 3. 000 tariam que SeT prc!‘unnrua de artes im]ug
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trinis, cconomin industrial e dbviamente nio pede ser feito isto. Ce maned -
ro que sabemos que Ehﬂuiﬂs. nos prEzﬁmﬂﬂ dez anos, s& teric umao preocus-
pagio de professdres qualificados, Somos bastante realistas para aceiter es
tz realidade, mas propornos que deja criadeo, eom © poverno brasileire 3
instituigfo para professdres, que sejam modélo, de tipo experimental, tipo
pildto, para outras instituigSes brasileiras e que serie necessiriae, nos pro
wimosg 10 ou 15 anos, De manelra que as 3 institulgdes que cstamos QUEeTEn-
do e¢riar, para Brapilia, Distrito Federzl, sio simplesmente as primeiras /
que devemn sor muitas institul¢oes, nos préximos trés anos. Em outras pala
vras, Srs,, nio sugerimos que essas trés institui Ses até 1976 proporeciona
ri0 15,000 profeosdres, éles proporcionario o mixime, crelo ey, de 600
professores. Os Ers, podem ver o que £ necespfirio, mas j2 estio fazendo
isto, ¢ isto é uma grande ajudajereio em Pernambuco a Universidade Fede-

ral j;‘{ cotd fazendo Soses cursos, isto & &timo, IMas @ preciso mais cursos,
posso mostrar nos Sre. De maneira que os trég que egtamos querendo oun
descjando que construzm sio apenas o gindsio. Mo Distrite Federal, 2 om
Bragilia ¢ um para outro lugar a matéria académicn sord a expansio do pro

grama de treinamento e expansio do ensino industrizl, que j2 existe 13 ¢ ou-
tro gerd no CAIMpPO ::grfcula.. que existe no Km. 20 de Brasflia, Mas pen -
sarnos em colocar mais uma grande ingtituigio, mas nfo se pode fazer isso

pu}qun ¢ antiecénemico. Os primeiros devem ser construfdes na eapital do

Pais,

Gostariz de dizer mais nlge o respeite désses cursos ,
Eu dissc 2qui que & preciso dois anos de treinamento de professdres. HE
outro tipo de treinaments de um ano, Nesta sala sio todos educadores pro-
fissionais?

VOZES - Sim,

EURIDES SIMDES DUARTE (SUDEME) - Para ¢ Ner -
degte j& hE um programa de treinamento, ¢ com o 42 Plano Diretor dn
SUDEME, comecars em 69 a polftica da SUDENE de trés turnos bisicos de
reforma administrativa das escolas educacionzic; melhoria do campo do -
cente para nivel médio e, nesse sentido, j& temos funcionando hi dois anog
o Centro do Treinamento: 12 com recatruturagio dos Srgfos educacionaiss
28 com melhoria do corpo docente, cscolas de nfvel médio, Em 1968 ::ﬂmn’
gard o treinamento de profesndres de artes industriais ¢ comerciaig, -

O SR, GERMANACOS - Enses cursos devam ger efetua
dos da seguinte menedra: o professor pabe o que engingro 5S¢ nAio sabe o
que ensinar, convém que saiba. Deve saber matemiftica, goye saber agri =
cultura, deve saber sua arte. E dar énfasc a Espep Eur;:m {sto & » primei
+a colsa que devemos considerar, como bisica, na filpgofia o ne vide da o8
coln, no seu programa, Mals slgumsa pergunta?

EURIDES SIMDES DUARTE (SUDENE) - A pereentagem
de matéria pe&ugﬂzica, qual & o :gntﬁﬁdﬂ?

iy GERM"':‘N-I"LC.CE = T0% de pedngogln & 30% cndei -
rapg que SpProvam. S8 80%.,

147
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0 S8R, ROBERTO - A terceira possibilidade era aluno
de um 2no e 2 universitirios e poderiam fazer 6 meses de treinaments, o
menor tipo de treinamento. Gostariz de paber se & aceitivel que o tredna -
mento 8e fizesse por tempos pareizis de 2 ou 3 meses.

O SR, GERMANACOS - Bles estio fazendo j&  Ssses
cursos especiais orn comunicagdes especinis. Gostaria de dar um exemplo,
o Colégio Técnico Industrial graduated, de criangas, néle trabalhou como
supervisor mais alto um professor. Ele decide ensinar, Certamente ensi -
nando agora pedagogia, ¢ste preciszri de pedapogia, Zle conhece seu ag -
gsunto, cle seria um professor no nivel loczl, ecu diria gue seria uma pessoa
formada por universidade, numn oficina, nZo no lade da tecneologin, mos sim
na oficina. Isto o que eu quero dizer quando fale em cursos eepeciais,

O S8R, VILSON - Gostaria de perguntar a respeito do
finznciamento, se ji estio coneglderados os recursos para despesa de capi -
tal ¢ despesa de custelo, ¢ sc nessa despesa de custelo podem ser conside-
rados os honoririos de professdrees ¢ administradores.

0O SR. GERMANACOS - Este aspecto foi debatido on -
tem. O valor total do projeto, eu nfo sei, porgue os Estados nio apresenta
ram dados suficientes para se ter uma idéin do que custa, Apora gquando se
refere 20 Zanco, nfo faz nenhuma diferenga custo de capital ¢ custelo, wa-
meoe confiar e conferir isso na capacidade do poverno federal e outros pode-
res envolvidos para exccutar éste tipo de trabalho, cuidar disso e executaro
projeto.

Mo que se refere o EalEriﬂ, isto & problema do E_'wErn{}
e do Estade. MNds nio icluiremos nada disso no projete. Mas eincluiremos
nos projetos um=a garantia de que o Coverno dos Estados, progressivamente
jrfo introduzir o professor qualificado, e nfs vamos querer ver provas de
que nds coperamos de sus qualidade, Isso & evidente. Lamento nSo egtnp
com elementos ou provas do que serd o professor ou 2 escola,

m outrag palavras, aplicaremos nossos critérios ge ng
Eﬂw‘:rnﬂﬂ dog Estados nio puderem iazer prEfeggurgg qua_lﬁi:adﬂﬂll hne i
to n3o acontenga, nada feito, o projeto ruira,
':' EJ.R- GILBERTG LG‘E.-!!;.TD - I:I Prﬁjﬂtﬂ iﬂﬂu‘i o custo ta
tal dos empreendimentos? g

O ER. GER_E:-MLNJ"LCGE - Nip aBtoy Percobendo O aleance
total da pergunta, entretante, nao serla como em Bragflia em que & Escola
Agrieola dista 30 Km do centro da cidade, distante dos colfgios, portanto,
do prépric CETEE. :

A SENHORA ITANA DE jORAIS - Especificamente 2
formagdo de um profesgor para atendimeng, para gindsio nilo geria feito de
um centro de tr{:in-'imantu vinculads 2 Faculdade de Educagao, a roinha per-
punta prende-so o cogc -"-ﬂfcr:tn. Como vincular E!aﬁﬁtrnhﬂ-lhﬂ a uma faculda-
de de educagio para nds & térmosg o levantamento desse tipo de profeasor /

para Brasilia ?
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Q SR. GERMANACQOS - Seria justamente situarmos o
centro de treinamento junto a Faculdade de Educaciio de Brasflin, atualmen
te a Seeretaria de Educagio prepara professores para os niveis colegial e
ginapial com um treinamento de duracio de 4 2 B scmanas.

Lste centro estd sendo colocado em Brasflin como um
exemplo a ser seguldo por todos o5 outros Estados, como o tipo de  centro
quc deve ser crindo om todo pzr.-i's, mas éle deveriz ser um centro para trei-
namento agricols, industrial ¢ nté mesmo parn apsuntos aeadémicos gerais,
todos independentes, mas nfo dissemos sc isso gerd parte da faculdade de
educagio ou nie, caso nio seja entfo deve ser utilizado com esta ligacio 3
faculdade da universidade, nio apenas de Ernsﬂiu, mae de todos os Estados,
atualmente &le nfo & visto como parte da Universidade de Brasilia porque o
que houve na escola de Educacfo de Brasilia no ano passado mostra que ain
da & cédo para nceitar-se esta rcsponsabilidade total, se o Govérno quiser /
fozer isso ereio gue nfo haver® impecilhos e nfs ficaremos satisfeitos com
a Faculdade de Educagdo de Brasflia, vendo.a receber a forga, o poder pa-
ra ter éste curso, Goctaria de cselarecer uma coisa, porque o8 Sre. aqui
630 do Ministério dz Educacio ¢ Cultura, até squi vimos a parte do projeto
total, que esti menos adiantada ¢ que pode atrasar a parte do treinamento [/
dos profescores, e isto ninda nfio foi feite, portanto sugeriria que os  Sre,
cormesaggiom & PEnEAT, O I-.-Hnigt;g'xin, nisso imediatamente, de outra forma /
todo o projeto pode ser prejudicedo, san ¢sseo centros de treinamento de [
prnfnﬂaﬁrea o reato do projeto de desmoronars,

O SR, WILSON RODRIGUES - O &r, aceita o 1d8§a  de
gste centro de Brapflia abrigar a treinar professores de todo o pafs, que de
senvolveriam o programa ¢m seus Estados e Municfpiﬂa, e no mesmo tempo
a permanéncia désses professdres em ntividades escolares durante €sse [/
treinamento 7

0 ER., GEUMANACOS - Bsse & o objetivo do contro atd
as outroe Estados criarem centros do treinamento para seus priprios pPro -
f.nggarnﬂ.

& SENHORA ITANA MORAES - Teria de ser de fﬁrmaf
de professdres pars professoren?

O SR. GERMANACOS - Mo, seria do profegsSres pars

gindsio.

£ SENHOR/ ITANA MORAES - Negta primeira ctaps €8
te contre, sendo um so, receberia os professores dog Estados em Brasilia e
&les seriam treinades para treinarem outros profeggdres nos Estados?

Q SR, GERMANACOS o EEPETG que esta pri}l.'.:’hﬁi‘l"ﬂ. foge
de treinamento de professores comece em 1969,

O SENHCR GILBER T LOBATO - Nés temoe na Direto
riz do Ensino ﬁﬂrfcﬂla Wm programa de crpiagho de um cenfru da educagao T
toenica, cete centro formaris profegadres pRTSE © ﬂnﬂina.r tecnico ngrfmila e
também para mac=da~obrn qualificada, wejo que ha & ideia de integragio en
tre o8 diyveroos centros..,
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O 8R. GERMANACOS - 8¢ essa idéia nio existisse nio
havoria auxilio do Banecao,

O SR, GILEFERTO LOBATC = Cuvimos que senic hou -
vesse integracfo industrial nfo haveria auxflio do Banco.

0 SRy TELLES MOLINA = Craio que devemos ceclare-
cer urn pouce, o coism estd integrada no programa, justamente por isgo &
gue & importante, :

Q SR. GILBERTO LOBAT?C - Pensel que fosse = mesma
base f{slca.

A SEMHORY. ITANA MORRES - Porém o programa tem
que getar integrade comeo dissc o Sr. Germanacos, sostaria de saber qual o
curriculo do centro de treinamento para professéres do gindsio, de colegial,

O SR, GERIMANACOS -~ Congiderando uma inetitui¢io &
treinamento de professdres agricolas ¢ nosuntos académicos, como profes -
sores de educagio tc'cnica-induatrial, entdo comegamos a ver como isso csfh
errado, o grupo sgricola deve estar prdximo, por isso que seria colocado /
prE:dmcr % escola neadémicn porque cla ¢ & cocola onde os profesgdres do -
vem flear, ela nfio pode ficar o 30 ou 40 km de digtincia, deve estar proxi -
ma ao gindsio para a pritica de ensino, esta a razZo pela qual cxdste o cen -
tro.

Se nenhum dos Srs. desejar formular mais alguma per-
gunta, encerrarci esta reunino. (pausa)e

Senhoras e Senhores, muito obrigado, 38 2,30 horag cg
taremos novamente reounidos para finalizar Sete Semindrio, -

LEVANTA-SE A SESSA0 A& 12,30 HORAS
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SECRETARLA GERAL
DIVISAC DE PLANEJAMENTO

SEMINARIO ORGANIZADO PELO MEC/BIRD

DILA: 17/12/68
HOR.A: 15.00hs,.
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0O SR, C, L, GERMANACOS - Meus senhores, vamos dar
in{cic aocs trabalhos da presente sessio. Sou forgado a esclarecer 20 plenfa
rio que eln serd encerradn com brevidade, porgue temos de apanhar o avifio
de represso,

Conseqlientemente, suprimirmos 2 exposigio do sr. J,
Torfs programada para esta tarde, abreviando assim os debates,

A respeito do tema "Cileulos e custos do financiamento!!
relativos aos projetos, temos a informar que o Banco Mundial examina com
o Governo Brasileiro a implementagio de projetos.

O primeiro ponto o considerar & o relativo 3 expansio /
das EBGﬂlEHl eﬂd{a;j:entaa. fdotamos na matéria o sepuinte codigo: ‘N = nove 3
E = expansio; = converedo; R = substituigio.

Se se trata de oxpansio, de transformagdo, nesse caso
seria C; a expansio, por exemplo, dos sistemas de ginfsios ¢ colégios, se
rin £ tratar-se-ia de expandir a capacidade dos gindsios existentes, Pode
haver substituigZo por um névo sisterna, Pode haver expansio ¢ conversio,
importando a auEEtitui:;Efn em expansio. Nesse caso, 20 mesmo tempo pen-
E;:ae nz expansao da capacidnde. Suponhamos uma escola composta de tras
predios. No momento, estio motriculados 400 alunos em eada turnao, I
Quer-se expandir de modo a elevar & matricula para 600 alunos por turno
Seria, entdo, necessiria o eriacfo de 200 novos lugares Como proceder -;
Construir outro prédio, com &sscs 200 lugares, Serdn a formula maig sim =
ples mas nio 2 maneira mais econdmica ¢ mnis educacional, Fag.ges entdo,
um estudo do problema, Verifico-se a2 capacidade real dp cscoln tcﬂ:ﬂ.ﬂl-.ﬂ ;I"r
em vista que nao so trata propriamente de matr toula mas de cg ; cidade =
gquantas criancas poderfioser atendidas neseg prédio, oS¢ n ~'FH:_\;.;i,E;.;I.n: fosse,
por exemplo, para 320 alunos, terfamos de 2umenti.lg g EEEP::v.nu lugares.
Deveriamos, entZo, projetar um prédio para 400 alum;s?e Nesse cagd, Pro-
cede-se a edleulos empregando normas ¢ padries adequados. Examina=se 2
situacio atual, H£, por exemplo, 15 salag de ayla 11:113,-.;;1-5!‘11‘!, 1 oficina, 1
gzla para assuntos de economia dﬂmf:'stica_ ate 5:3 se fizer coisa nova, que
geria necessirio? .

Deve=-8e notap, . % jtuacgao existente, maa
=T nan gomente 8 8 L
também a finalidade = a sala de aula, 5 gals que serve de labnzatﬁrin, ete, /
Poder -ge-ia desdobrar salag g¢ »‘ul-: i trarformi-~las numa unica, Talvez
: o |
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as salas sejam pequenas demais, ou haja szla demasiado grande - easo emn
que poderfamos aproveiti-la para a biblioteca, A maneira de trabalhar .
pertanto, ¢ no sentido de que 2 escola se torne econdmica, do tipo certo e
adequadamente utilizada. Tivemos um caso na Coldmbia ¢ cutro no Equa -
dor, de escola antiga; no primeiro andar, havia uma sala muito grande ,
com janelas de estilo antigo; era usada como szala de aula, gquando talvez o
ideal seria adequii-la 2 aula de arte - pintura, escultura, ete, E nesse pon
to que entram o argquitcto e o engenheiro para determinar qual a melhor ma
neira de utilizar a sala de aula, =

Alguma pergunta sébre o assunto? (Pausa),

Niao havendo pe rguntas, passamos a outro ponto, a im-
plantagio da csoola. Comegamos pelo exame do terreno ¢ a adequagio 3
construgio da escoln ou 2 reconstrugio de escoln existentc. Como proce =
der? Construir mais um pavimento, talvez seja julgado antiecondmico pelo
arquiteto. Construir nova escola no loeal? COu entZo outra em outro local m
encarar a utilizacfo de outra ecseola préxima,

Suponhamos que o Baneo ¢ o Govérno j5 se entenderam
no sentido da realizacfo dos projetos, A questio & saber quem val implemen
tar ¢ executer ceoes projetos.

Em um pafs de sistema unitirio, a solugdo seria ficil;
mag no Brasil b sovérno federal e catadual, E ponto a considerar,

Pagsando no exame concreto da matéria, devemos cxa-
minar o Departamento de Arquitetura do Govérno; quantos arquitetos, enpe
nheiros, desenhistas existern e o trabalho que realizam no Departamento, Se
o Departamento tem condicSes para isso, sugeriremos a formagie de uma
unidade de projetos, que administrard o c:mprl';atim-n e fard a exe cugio,

Se o Departamento nio for bastante eficiente, sugerire
mos que o levantamento do projeto soja feito dirctamente sob a administra .
¢io do Diretor Geral, Talvez seja crindo um Ministério de Obras Plblicas
A unidade de projetos seria entio no &mbito federal, com unidndeg egtmi;.
o8 Estados deveriam entZo dispor de Fundagoes que se encarregassem d:':fn.-‘
gos projetog, Num Egtado, como por exemplo o de Sergipe, uma unidade
de projetos deve sor reduzida,

A unidade deprojetos, como Pensamos, sord constituf-
da de um Diretor de projetos, de um economista, de urm edlunade;r: de um
competente administrador ¢; finalmente, de um arquiteto, Se o Diretor for
economista, basta pensar no educador e vice.vergs. ar:: complatar o gua-
dro, & necessirio um contador, -

Sio ésees elementos que administram o projeto, Um ar
quiteto nio poderd preparar desenhos Phra tadas as escolas; 1880 Sera feito
no Departamento de cnn.ﬂtrugﬁn:a ou da F‘undngﬁu ou, na falta de um ou outro,
contratado com firmas particulares de arquitetoss
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O trabalho do arquiteto & verificar o que fazom o8 ar-
quitetos, os desenhistas, os construtores; éle funeiona como administrador
ou supervisor; nio faz desenhos, mas confere desenhos,

O educador trata da parte educacional, verificande se
obedece aos padrdes estabelecidos. O arquiteto e o educador trabalham jun
tos, permanentemente; um nio terd utilidade sem o outro,

Esse & o grupo que prepara os contratos,

Os contratos de equipamentos devemn ser feitos de acdr
do com a lei, Em alguns pafscs hf comissdes especiais ou FundacSes com
sistem a préprio para exame de concorréncias, observancia de regulamen -
tos, c¢te. Pronto o ediffcio, 2 unidade transfere acs Departamentos respon-
sivels, nos sctores de educagiio; désse dia em diante, a unidade de proje -
tos nio temn mais responsabilidade, que passa a autoridade constitufda para
tal tipo de ensino, F :

Tais sio os processos usunis., HA casos em que o 5is-
tema funciona de modo diferente. MNa Colémbia hi um chamade Instituto de
ConstrugSes Escolares, unidade muite prande. O Diretor do Institute £ o
diretor de projetos; os arquitetos, contadores, etc., do Instituto, sfoc os
arquitetos, contadores, etc., dos projetos. Foi necessirio criar unidade 7/
em separado porque os elementos devern executar trabalho especifico para
evitar confusio com outrag modalidades de trabalho do Instituto,

E dessa forma quec esperamos que os projetos sejum [/
executados, Desejamos conhecer as observagdes dos Estados a respeito  da
exccugao dos projetos, as qualidades do respectivo pessoal,

Hi cagos em que o pafs & muito pobre ou o Estado & ex.
cessivamente pobre. Lnﬁn. & incluifdo no empré'atimu Custos operacionais
galfrios, etc., da unidade de projeto, prineipalmente no tocante ag '[':u}ma»::nal1I
que deve ser gualificado e deve ser remaperads condignamente, sem o qm;
nio se obterd pesscal em condigdes para executar os projetos,

Alguma perguntn a respeito désse ponto?

O 5R, REPRESENTANTE DO PARA . Ep reunifo ante-
rior, perguntou-se a respeite da responsabilidade da UNESCO & do Governo
Federal, Reconhecia-se que cla deve ser repartida entre mimbogs HA anten
dimontos nesse sentido? X

O B8R, G, L. GERMML{L{:-E}S =f Esperarnﬂﬂ qiie 2 P(‘.-I'E'Ilﬂta
fosse formulada hc:je.:‘ms o Sr. Ministro da Educagio viajou 2 Brasilia onde
& aguardado com urgencia e, conseqlientementy , n3o pode discutir essas re
lagdes, mas faremos uma recomendagip ng snnzido de que o assunto -  de
impurtincia vital - seja abordado g complementado em relagio aos Estados,

O Grupo dg Trabalhe do Govérno Faﬂaral deve destacar
egpecialistas que ﬂar*an assisténeia nos Estados que nio dispoem de pessoal,
Nesse ponto, sinto nac poder Ser mails “Pc.;ﬁim, nio sendo nosso o proble

TN,
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O SR, REPRESENTANTE DE BRASILIA - O Grupo de
Trabalho, acrediio, representz o ensino industrial e agricola. Haveria um
grupo para cada modalidade?

o EEL. C. LiGEAMANACOS - /. sugestio que apresenta-
mos, baseada na experiencia, consiste na formagdo de wm Grupo Central ,
para evitar as duplicagoes nas torefas, O Grupo, constituldo de 4, 5 ou 6
pescozs, fard a coordenacfo dos trabalhos pelos respectivos Departamen -
tos,- HA casos em gue mais de um Departamento executa tarefas semelhan
tes, de modo quec =s vézes percebo=se que parte da tarefa & excassiva, pu;:-
estor sendo realizada por outra unidade,

s Porgunta um assistente 2 respeito da reuniio que deve
rf ser rcalizada no més de margo, 7

. © SR, C.L:GEAMANACOS « Moncionei o mes de mar
¢o porque foi esse o aludido na reuniio, O assunto gerd determinado de eo
gnam acordo entre o Govérno Federal e os Eatados ¢ o Ministério da Edu -
cm;ﬁﬂ nZo deverd adiar 2 reunifio se um ou outro Estado egteja atrasade .
Nesse caso, ¢le ficard para um préximo programa. Egpero que seja anota-
do pelo MEC que o Govérne Federal estava mais atrosado que todos o a
demora resulte talvez do fato de ninguém até agora ter comegado a pensar
acércn de centros de treinamento de professdres.

Mais alguma pergunta ? (Pausz). Nio havendo mnis
perguntas, encerroa m:pn-iig'ﬁn agradecendo a atengao de todos e cEpero
que transmitam acs Secretarios de Educagao e 2oo seus amigos dos Esta -
dos os ensinamentos déste Serninfirio; estomos prontos o prestar qualquer
esclarecimento, atender a quaisquer pedidos de informagaoes,

Muits obrigado, (Palmas)

O SR, REPRESENTANTE DE MATO GROSSO - Desejo
apginalar que foi muito oportuno ouvir os técnicos do Banco. Notamos o =
tercgse notivel do Banco no desenvolviments da educagio no Bragil, Minke
esperanga & que os programas atinjam 2 fren de Mato Grosso e desajo fi -
nalmente ressaltar os excelentes ensinamentos que recebemog ne ote JSun-ml
nirio onde o8 téenicos aplicaram o verdadeira Pedagogia - foram obi I:h'n!-
e claros nos exposigdes que fizeram. Nossos ﬂ[{rﬂﬂﬂEilnﬂntua:gﬂﬂtanﬂﬁcﬂ!
do Banco Mundial.

ropresontante de Mato Grosso as referencias ao no8so trabalhos

O SR, TEODOLINO CERQUEIR 4 . Pego aos senhores

que nio se retirem, aguardando algung Momentos para ouvirem comunica-
gﬁg importante que Heri tranamitida an Flenﬂrin palo Sr. fdeon Francos

(Pauga)

O SR, EDSUN FHJ‘;I"I{:G - Moun amigas, estamon encer
rando os dois dias de atividng,, quando, por dsferéncia especial dos téenl ©
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cos do Banco Mundial, foi possivel realizar essas 16 horas de atividades,

A par do agradecimento pessod, 3 presencga de todos e
2 atengdo dos técnicos do Banco, assinalo o esfdrgo de todos que se deslo-
caram de seus Estados para comparecerem a dste Semindrio e pego axcu -
gag por nao ter gido integrelmente presente aocs trabalhos, como seria de
meu gosto, porque o hiinistro convocou reunifio extraordiniria do Conse -
lho Federal de Eduecagio, & qual devia comparccer,

Zsta reunifo, do mais alta relevaneia, estd tratando
de zlgumas providéncias relacionadas i ultimagio do ano letivo de 1968 ¢
havia necessidade imprescindfvel da reunifo para tal fim,

Aeredito que ao oncerrar nossas atividodes, deva faa
zer alpuman consideragoes fundamentais, Sabemos que o financizmento in
ternacionnl, eada vez mais volta as vistas para o Erasil e, sobretude, 3
irea de ensino, especlalmente parece ser éste o primeiro investimento e
ducagfo no Brasil que sc pretende realizar,

Estou certo, por outro lade, gue ainda estamos nas ta
refos preliminares, no trabalho relacionndo com os projetos definitivos ou
nio definidos de financiamento para educagio,

Essas duas consideragoes nos levam a uma conclusio
quase genérica; falts ao Brasil pessoal necessfirio 3 elnboragio deésses pro
jetos, e, gobretudo, poesibilidade de desvinculagfo total das pessoas, ex -
clusivamente parc fins de elaboragio desses projetos de financiamento,

Sabemos quanto sacriffcio deve ter implicado 2 venda
de Ciretores ¢ Chefes de Servigo dos Estados ¢ das Direterins do Ministd.
rio. Parece que se impde 2 tarefa inicial; os beneffcios aqui recebidos /
por eosa orientacio dada pela equipe tfenicn do Banco Mundial nfo deve fi
car exclusivamente conosco mag, tanto quanto possivel, geja transmitida
pelos companheiros de trabalho, a fim de que as futuras reunides que se
fizerem para outros tipoos de financiamento sejam obviadas deggn tareia, /
que paroce ser praliminar. E

ﬂp-ﬁn & Lei de Diretrizes e Eaﬂen. de 1962. o Conse-
lho Federzl de Fdueagfo houwe por bem realizar, como dispae *a cpt. 9l
tra b da Lel, reunides conjuntas de entrosamento e Intercirbio de autori
dades educacionnis doe Estados com o Conselho Federa] ¢, mducagho e au
toridades do Ministério, Paralelamente, foraps feitan copferancins naclo-
nni: de educagao, serninfrios sGbre ensine univergitSrio ¢ foruns univers=
citario.

Verificou-se 2 fmpontencialidade do pessoal necesss
rio a esssas tarefas de financiamento, £ cada passo notamos que ge trata
de uma earacterfstica persistnete: o nfimero de paSsons diupunfveiﬂ para
apge tipo de trabalho é realmente radusidos

Estou certy de que cosa foi a declaragio ¢ o testermu
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nho do Sr. Ministro - de que constituida a Comissfo Inter-Ministerial, que
deu partida a ¢sses projetos de financiamento do Banco Mundial, orientada
em pua decis3o clara e precisa, o Grupo Executivo Braeileiro, que serd o
suporte do trabalho dessa Comissio Inter-Ministerial, o Sr, Ministro j4
estd de posse dos nomes dos técnicos que deverdo integrar ésse Grupo Exe
cutivo e os trabalhos de infraestrutura da Secretaria Geral serio objeto des
sas atribuladas, mas também viva atividade da nossa Divis3o de Planeja =
mento ¢ Coordenagio da Secretarin Geral, quando seria cportunc revelar /
o nome dos professdres que colaboraram nesta reunifo que hoje se encerra,

Esse Grupo Executive ird parlamentar com os Esta -
dos e executar as diretrizes tragadas. Deve ser uma preocupagio de todos
o8 presentes notarem que nac tenham participado déste Seminiric os téeni
cos que seriam possivelmente os integrantes do Grupo Executivo, Podere -
mos responder que o-Grupo Exeecutivo decorre da Comissic Inter-Ministe -
rial j& designada e em funcionamento, da qual estio presentes o maioria /
dos represcentantes, Cabers n essa Comissso disciplinar os trabalhos = se

rem executados pele Grupo Executivo.

Parece, por outro lado, muito indispensivel conside -
rar que cada um dos Dirctores do Ministério tém atividades espeefficas o
realizar em fungfio do financlamento, 20 mesmo tempo em que se responsa
bilizam os Estadoe por outros pontos da tarefa, o

Volto aos pontos inicinis, pora flearmos consclos de
nossa problemdtien,

Em primeiro lugar, caracterizam-se trés tipos de
projeto. O primeiro se refere aos projetos definidos relacionados com =
Diretoriz do Ensino figrfcola e Industrial. Priticemente tddas 2s Escolas
Tecnicas devem ser readaptadas ¢ seus representantes estio presentes. A
Diretorin do Ensino Industrial ji tem projeto para apresentacio definitiva,

= Em segundo lupar, os projetos relacionados com o
Estzdos. Estfo priticamente consignados néles os Estados do Pard Goifs
Sergipe, Sio Paulo, Distrito Federal que participa também 1ndnpanr"lent+: J';
dos Centros de Educagio Teénica désse tipo de financiamento BE. £ i
des da Federagio a serem beneficiadas com ésse trEi“amentu‘. =

Algumas unidades, entre clag RBahs : A
Rio Grande do Sul e Minas contempladas com similay 1:-;2; ni:’frf::::aﬁﬂmtud ;:
USAID relacionado com ginisios novos; 2gora a USAID S ropde ampliar
© programa para mais dois Estados; I-"'«c:rmu:l.:-nI:m.;,,:..:}_E Gu-[!::;lfﬂrﬂ-' Ao todo
considerado esse financiaments com a cobertura de 1] Estades da Federa-
;Efn, das 23 unidades exclufdos os T{-‘l'l'iti‘;rinﬁ_ Isgo significa praticamen -
te 50% das unidades beneficiadas,

4 tarefa mais importante & que a repreauntﬁ.f,‘gﬂ dos
Estados que participa deste Semindris Jevem aos governos COmo se espera
que integrem, no decurso desty Bemana, material mimeografade corres -
pondente a tudo nquile que agui fay dita, Pgrguntalﬂ'ﬂ e respondido,

Nestag ‘-'.‘I:I-ndigaﬂ 8, cada Estado constituird scu Grupo ,
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informando os nomes dos integrantes que manterfo articulagio com o Grupo
Executivo Federal ¢ 2 Comissdo Inter-Ministerial ji conhecida de todos pe-
1z distribuicio do trabalho inicial,

Parece que se impde & todas as unidades federativas /
adotar sua polftica com relagio a fsses Grupos de Trabalho. Seria conve -
niente ¢ indispensivel que Sle fosse concebido mediante ato governamental o
que implicaria em imediato engajamento do govérno estadual cu do Distrito
Federal: Nio deve ger ato necessiriaments do Secretirio de Educagio, mas
possivelmente do Govérno do Estado constituindo o Grupe de Trabalhe,

Constitufde o Grupﬂ, caberf aos senhores responsabi-
lizar-se pela remessa de documentos oficiais ao Ministério, Pe¢o encarc-
cidamente a todos que 2o remeterem a relagao do Grupo fagam-ne enderega
do ao Ministério da Educagﬁ-n, mas efetivamente encaminhado 3 Secretaria
Geral, para facilitar o recolhimento das informagdes.

Tanto 2 constituigio como a comunicagdo nio devem ul
trapassar o dia 30 de dezembro, data mixima para serem recebidas aqui ,

Independente disso, e parece gue & a segunda tarefa de
finida do Grupo, deve este passar a exccutar iarefas que lhe forem cometi=
das sem esperar confirmagio por parte do Ministério da aceitagio ou nfo
do Grupo. MNio caberf ao Ministério aceitar ou nao; cabe ao Estado defi -
nir quem serd e as condigSes indicadas,

Esse Grupo deve executar as trés tarefas a que nos re
portamos na abertura dos trabalhos: =

1 = levantar todos os dados necessfirios % boa clabora.
EED dos projetos. Nessz ocaisio caberd a profunda articulagﬁn com o Crue
po Executivo Federal berm como indepondente dessa articulagdo, com o Gru

po ou Missio do Banco Mundial que vier para ésse tipo de tarefa atd a ter .
ceira fase, da viabilidade técnicn e econdmica dos projetos,

2 =« Cada Grupo deve, ao fazer as comunicacdes de sua
instituigio mencionar expresaamente o local em que vai funcionar, para fa
cilidade de corrcespondéncia que delre ser trocada, Se pnﬂuﬂrul, inclusive [
prever o telefone, enderdgo telegrifico ou mesmo alguém que na Guanabara
represente 0 Estado ou o Governador ¢ possa ser o vefoulo dn comunicagio
com a diregdo do Estado,

[} Feita a instalagfo, examinar ¢ agtabelecer o8 trabalhos
que constituirdo resultade dessa reunifo; algpumag delas serso unidades pio
neirae e o material a elas remetido serd o Buporte das necessidades do Ban
co Mundial para os dados fundamentais 3 Elahﬂragﬁu de projetos.

] Tenham em conta, fupdamentalmente, que toda tarefa /
di pla,'nujamﬂntn g sobretudo racional 8 IEEIE& o assim deve depender de pre
missas para obter efetivamente conelysfes. Essas premissas sio todos és
ses dados gue alimentarfio ag conclugSes de financiamento de cada Estado.

Parece fue se impoe também que cada um pense que, ao
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elaborar €sse vasto manancial de dados relacionados com 2 situagfo do Es-

tado para ¢sse tipo de financiamento, ter em conta ¢ Plano Estadual de Edu-
cag3o ou pelo menos ter em vista case plano integrado da educagdo, sob pe-
na de financiamento se repartir de tal modo que depois proporcione conse -

quéncias negativas 2 ¢sse financiamento.

3 -Em rel:ul;Eu ao terceiro tipo de projetos relaciona-
dos com o8 Centros, tarefs que serd mais urgente, diffeil mas 2o mesmo ,.I"
tempo importante porgue désses Centros, em nosso entendimento na Secre-
taria Geral vai depender a viabilidade econdmica e téenica dos projetos  de
ginisios. Entendemos, 2ssim, que se ¢sses Centros nio forem os alimen-
tadores das técnicas devidamente tragadns ao magistério nesses pinfsios ,
certamente teremos fracassado nesse tipo de finonciamento,

E importante, portanto, que o Ministério da Educagio,
especialmente a Diretoria do Ensino Industrial, que esteja alerta para ésse
fato, da urpgente claboragio de projetos referentes aos Centros de Educagio
Técnica Agricola de Brasflia, bermn como aos Centros que devem formar pro
fessores de praticas educativas para gindsios em todos os estabelecimentos
de ensinooriundes dessc financiamento.

Crefo que minha memdria nfio registra nenhurma nova
anotagio para ser tratada, Entretanto, hi pouco menos de um més realiza-
mos reunifo de Seeretirios de Educacio e Presidentes ou representantes de
Congelhos de Educagio e todos fiearnm incumbidos de comunicar ao Ministé
rio a aceitagio do finenciamento e a poosibilidade de exesucio doe pro ctos,
Mns ninda nfio tivemos correspondéncia a respeito. De certo modo, hi re -
presentantes dos Estados presentes, que terfio em vista a data de 30 de de-

zernbro marcadapara 28 comunicagoes,

Cuanto i Divisfio de Obras, estamos a postos para ofe-
recer assisténcia téeniea acs Estados para claboragio dos projetos de ginf-
slo se for o caso e agradego nesse scatido a mupcm;ﬁﬂ das equipes da
EUDAM e da SUDENE,

Mosso malor empenho & que cesa articulzcio com os or
panismos repionais se faga da maneira mais adequada e preciga, Na SaREl
cia do Estado de Coifs que estava inclufdo, poderd beneficiar.ge o Estado J
de Mato Grosso, cujo representante dr. Vilson Rodrigues, eapirito idealis
ta, notivel peln avidez crescente com que se dedica ao degenvolvimento do
ensino em seu Estado, se ispo ocorraer ﬂgraﬂﬂcgr;ﬁ_mﬂﬁ A prosenga cle 5.
Exas, participando déste Seminfrio; caso contririo, nio serd pelo nosso !
posto, mas pela acolhida do Estado de Mato Grosso quanto & formulagio de

geus projetos.

Termino agradecendo aos participantes do Banco Mun-
dial, Antes da partida da Misafo, haverd uma reunido final e antes do fim /
do ano, pelo que estamos informadog, algumas recomendagoes emanarao de
Washington para orientagio da Comissfo Inter-Ministerial e conseqtiente -
mente de todos os trabalhos decorrentes de projetos para financiamento, Se
{gso ocorrer, na medlda em Que possam ser sncaminhados imediatamente !
tais recomendagles 208 Estados, no que couber, para conhecimento de to -

dods



